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ΜΑΡΗΑ ΘΔΛΔΡΗΣΖ 

ΔΚΠΡΟ΢ΩΠΟ΢ ΚΟΗΝΟΒΟΤΛΔΤΣΗΚΖ΢ ΟΜΑΓΑ΢ ΢Τ.ΡΗΕ.Α. 

 

Καιεζπέξα ζε όιεο θαη ζε όινπο 

Καηαξράο ζα ήζεια λα ζπγραξώ ην Αλώηαην ΢πκβνύιην Επηινγήο 

Πξνζσπηθνύ (Α.΢.Ε.Π.), πνπ απνθάζηζε λα θάλεη έλα άλνηγκα ζηελ 

θνηλσλία, δηνξγαλώλνληαο απηό ην ΢πλέδξην πξνθεηκέλνπ λα μεθηλήζεη ν 

δηάινγνο θαη ν πξνβιεκαηηζκόο γηα ζέκαηα πνπ εκπίπηνπλ ζηελ 

αξκνδηόηεηα ηνπ Α΢ΕΠ, αιιά αθνξνύλ ελ ζπλόισ ηελ θνηλσλία θαη ηνπο 

πνιίηεο, άλδξεο θαη γπλαίθεο, θαζώο θαη κεγάιεο νκάδεο εξγαδόκελσλ 

αλδξώλ θαη γπλαηθώλ.   

Όπσο γλσξίδεηε, ε θπβέξλεζε ηνπ ΢Τ.ΡΘΖ.Α., πινπνηώληαο ηηο  

πξνεθινγηθέο ηεο δεζκεύζεηο, έρεη αλαπηύμεη έλα νιηζηηθό ζρέδην γηα ηελ 

Δηνηθεηηθή Αλαζπγθξόηεζε, ην νπνίν απνηππώλεηαη ζηελ Εζληθή 

΢ηξαηεγηθή γηα ηελ Δηνηθεηηθή Μεηαξξύζκηζε 2016-2018.  

΢θνπόο ηνπ ζρεδίνπ απηνύ είλαη:  

 ε αμηνπνίεζε ηνπ αλζξώπηλνπ δπλακηθνύ πνπ εξγάδεηαη ζηνλ 

δεκόζηνπ ηνκέα,  

 ν εμνξζνινγηζκόο ησλ δνκώλ,  

 ε απινπνίεζε ησλ δηαδηθαζηώλ,  

 ε εθαξκνγή λέσλ ηερλνινγηώλ ζηελ δεκόζηα δηνίθεζε θαη  

 ν δεκνθξαηηθόο έιεγρνο κέζσ ηεο ελίζρπζεο ηεο ινγνδνζίαο θαη ηεο 

αλνηθηήο δηαθπβέξλεζεο.  
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Με απηόλ ηνλ ηξόπν ζεσξνύκε όηη ζα νδεγεζνύκε ζε κηα απνηειεζκαηηθή, 

δηαθαλή θαη αμηνθξαηηθή δεκόζηα δηνίθεζε.    

Αο δνύκε ηώξα ηη έρεη πινπνηεζεί απηά ηα δύν πξώηα ρξόληα πνπ 

εθαξκόδεηαη ην ΢ηξαηεγηθό ΢ρέδην. 

Καηαξράο έρνπλ ςεθηζηεί κηα ζεηξά λνκνζεηηθέο παξεκβάζεηο πνπ 

αθνξνύλ όιν ην θάζκα ησλ ιεηηνπξγηώλ ηεο δεκόζηαο δηνίθεζεο.  

Ελδεηθηηθά αλαθέξσ ηα εμήο:  

 Σνλ ζρεδηαζκό θαη ηελ ςήθηζε ελόο λένπ ζπζηήκαηνο ακνηβώλ κε 

βάζε πέξαλ ηεο δεκνζηνλνκηθήο πξνζαξκνγήο, ηελ ηζόηεηα, ηελ 

αμηνθξαηία θαη ηε δηαθάλεηα, αιιά θαη ηε ζέζπηζε ζεκαληηθώλ 

θηλήηξσλ γηα ηε βειηίσζε ηεο απόδνζεο ηνπ αλζξώπηλνπ δπλακηθνύ 

ηνπ δεκόζηνπ ηνκέα (λ. 4354/2015). 

 Σηο κεηαξξπζκίζεηο ηνπ λ. 4369/2016 κε ηηο νπνίεο ηδξύζεθε ην 

Εζληθό Μεηξών Επηηειηθώλ ΢ηειερώλ θαη αλακνξθώζεθαλ ηα 

ζπζηήκαηα αμηνιόγεζεο, ζηνρνζεζίαο θαη επηινγήο πξντζηακέλσλ. 

 Σελ ςήθηζε ηνπ λ. 4440/2016 γηα ηε δεκηνπξγία ελόο Εληαίνπ 

΢πζηήκαηνο Κηλεηηθόηεηαο (Ε΢Κ) γηα ηνπο δεκόζηνπο ππαιιήινπο, ην 

νπνίν ππνζηεξίδεηαη από ςεθηαθέο εθαξκνγέο θαη δηαθαλείο 

δηαδηθαζίεο. 

 Σε ζύζηαζε ηεο Γεληθήο Γξακκαηείαο Φεθηαθήο Πνιηηηθήο 

(λ.4389/2016), ηελ νπνία δηαδέρζεθε ζηελ ζπλέρεηα ε ζύζηαζε ηνπ 

λένπ ππνπξγείνπ Φεθηαθήο Πνιηηηθήο, Σειεπηθνηλσληώλ θαη 

Ελεκέξσζεο. 

 Σελ θαηάξηηζε ηεο Εζληθήο Φεθηαθήο ΢ηξαηεγηθήο, θαζώο θαη  

 Σελ ΢ύζηαζε Επηηξνπήο Αθξόαζεο Πνιηηώλ θαη Φνξέσλ αλά 

ππεξεζία/ ππνπξγείν. 
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Θα ήζεια λα ζεκεηώζσ όηη εθηόο από ηνπο πεξηνξηζκνύο θαη ηελ 

δεκνζηνλνκηθή ζηελόηεηα, ε πεξίνδνο ηεο θξίζεο πνπ δηαλύνπκε,  

πξόζθεξε επθαηξίεο γηα ηελ πξνώζεζε αιιαγώλ θαζώο θαη επθαηξίεο γηα 

λα επηζπεπζηνύλ κηα ζεηξά κεηαξξπζκίζεηο θαη αιιαγέο πνπ ζε πνιιέο 

πεξηπηώζεηο δελ ζπλδένληαη άκεζα κε ζπγθεθξηκέλνπο νηθνλνκηθνύο 

ζηόρνπο θαη απνηειέζκαηα. Η δηαθνξά ζηελ πεξίπησζε ηεο θπβέξλεζεο 

΢Τ.ΡΘΖ.Α. είλαη ην ηδενινγηθό θαη πνιηηηθό πξόζεκν  ηεο επηρεηξνύκελεο 

δηνηθεηηθήο κεηαξξύζκηζεο θαη βέβαηα ην γεγνλόο όηη ε παξνύζα 

θπβέξλεζε δελ αζθεί απηαξρηθέο πνιηηηθέο ιηηόηεηαο, απνιύζεσλ, θόβνπ 

θαη επίζεζεο ζηα εξγαζηαθά δηθαηώκαηα. Ο θαζνξηζκόο ησλ 

πξνηεξαηνηήησλ θαη βαζηθώλ αξρώλ γηα ηελ δηνηθεηηθή αλαζπγθξόηεζε 

γίλεηαη ζηε βάζε δεκνθξαηηθώλ αμηώλ θαη ζεβαζκνύ ζηα δηθαηώκαηα ησλ 

εξγαδόκελσλ. 

Είλαη ραξαθηεξηζηηθό όηη ε ηνκή πνπ επηρεηξνύκε λα πξνρσξήζνπκε 

ζηνλ δεκόζην ηνκέα, αληαπνθξίλεηαη ζην  πξόγξακκα ηνπ ΢Τ.ΡΘΖ.Α. γηα ηνλ 

εθδεκνθξαηηζκό θαη  ηε κεηαξξύζκηζε ηεο δεκόζηαο δηνίθεζεο θαη ζηνρεύεη 

ζηελ θαηαπνιέκεζε ηεο δηαπινθήο, ηεο δηαθζνξάο, ηεο γξαθεηνθξαηίαο θαη 

ηνπ πειαηεηαθνύ θξάηνπο. Παξάιιεια, επηρεηξεί λα αλαηξέςεη ηελ 

θπξηαξρία ηνπ πνιηηηθνύ ππνζπζηήκαηνο έλαληη ηνπ δηνηθεηηθνύ. Επηρεηξεί 

κε άιια ιόγηα λα θαηαξγήζεη ηελ θνκκαηηθνπνίεζε, ε νπνία ζπληζηά ην 

βαζηθόηεξν ίζσο ραξαθηεξηζηηθό ηεο παζνγέλεηαο ηεο δεκόζηαο δηνίθεζεο. 

Σώξα, αλαθνξηθά κε ζην εύινγν ίζσο εξώηεκα, θαηά πόζνλ  κέζσ 

ησλ πξναλαθεξόκελσλ λνκνζεηηθώλ πξσηνβνπιηώλ έρνπκε νινθιεξώζεη 

ηελ δηαδηθαζία απηή, ε εμίζνπ εύινγε θαη πξνθαλήο απάληεζε είλαη 

βεβαίσο θαη όρη. Δηόηη πνιύ απιά ε κεηαξξπζκηζηηθή απηή δηαδηθαζία 

πρέπει και είναι δηαξθήο.  
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Μέζα από ηελ ζηελόηεξε ζπλεξγαζία όισλ ησλ εκπιεθόκελσλ 

θνξέσλ, πξναλαθεξόκελεο ζεζκηθέο εμειίμεηο κπνξνύλ λα βειηησζνύλ 

αθόκα πεξηζζόηεξν θαη λα αληαπνθξηζνύλ ζε επξσπατθά πξόηππα θαη 

θαιέο πξαθηηθέο.  

Επίζεο ζα ήζεια λα ηνλίζσ όηη ππάξρνπλ αλεθκεηάιιεπηεο 

δεκηνπξγηθέο δπλάκεηο ζην πξνζσπηθό ησλ πεξίπνπ 600.000 δεκνζίσλ 

ππαιιήισλ.  

΢ηόρνο ηεο θπβέξλεζεο είλαη λα αμηνπνηήζεη ηελ κεγάιε δεμακελή 

ζηειερώλ πςειώλ πξνζόλησλ πνπ ππάξρνπλ ζηνλ δεκόζην ηνκέα. Απηό 

ζα νδεγήζεη ζε νηθνλνκίεο θιίκαθαο, αιιά θαη ζε κηα πην πνηνηηθή δηνίθεζε.  

Η αλακόριεπζε ηνπ αλζξώπηλνπ δπλακηθνύ κε πξνζέιθπζε λέσλ ζε 

ειηθία αλζξώπσλ αιιά θαη αηόκσλ κε πςειά πξνζόληα, πςειό  

εθπαηδεπηηθό επίπεδν θαη πινύζηα εξγαζηαθή εκπεηξία ζα επηηξέςεη ηελ 

θαιύηεξε δηαρείξηζε ηνπ αλζξώπηλνπ δπλακηθνύ.  

΢ηόρνο ηεο θπβέξλεζεο είλαη ε ρξνληά 2019 λα απνηειέζεη ην πξώην 

έηνο απνθιηκάθσζεο ηεο δεκνγξαθηθήο γήξαλζεο ησλ δεκόζησλ 

ππαιιήισλ κε ζηόρν ηε δηαξζξσηηθή εμνκάιπλζε ηνπ κέζνπ όξνπ ειηθίαο 

ησλ απαζρνινύκελσλ ζην δεκόζην ηνκέα θαη ηελ ελίζρπζε ηνπ δεκόζηνπ 

ηνκέα κε δπλακηθό λέσλ ειηθηώλ θαη δεμηνηήησλ. ΢ηόρνο επίζεο είλαη ε 

εηζαγσγή θαηλνηνκηώλ θαη ε αλάζρεζε ηνπ brain drain, θαζώο θαη ε 

πεξαηηέξσ ελίζρπζε ησλ επηηειηθώλ ζηειερώλ.  

Οη παξαπάλσ κεηαξξπζκίζεηο ζθνπό έρνπλ ηε βειηίσζε ηεο 

δηαρείξηζεο ηνπ αλζξώπηλνπ δπλακηθνύ ζην δεκόζην ηνκέα. Είλαη γλσζηό 

όηη ε δηαρείξηζε ηνπ αλζξσπίλνπ δπλακηθνύ απνηειεί αλαπόζπαζην ηκήκα 

ηεο αλάπηπμεο. Απνηειεζκαηηθή θαη απνδνηηθή δηαρείξηζε ηνπ αλζξώπηλνπ 

θεθαιαίνπ νδεγεί ζηελ εμέιημε θαη ζηελ αλάπηπμε ελόο νξγαληζκνύ. Υσξίο 
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ζηξαηεγηθό ζρέδην αλάπηπμεο ηνπ αλζξώπηλνπ δπλακηθνύ, ε πξόνδνο ελόο 

νξγαληζκνύ είλαη εμαηξεηηθά δύζθνιε.   

Όπσο γλσξίδεηε, ίζσο θαιύηεξα θαη από εκέλα ιόγσ ηεο εηδηθόηεηάο 

ζαο, ε δηαρείξηζε ηνπ αλζξώπηλνπ δπλακηθνύ πεξηιακβάλεη: 

 ηελ επηινγή πξνζσπηθνύ,  

 ηελ εθπαίδεπζε,  

 ηελ αμηνιόγεζε,  

 ηηο ακνηβέο θαη  

 ηελ παξνρή ελόο αζθαινύο, εζηθνύ θαη δίθαηνπ πεξηβάιινληνο γηα 

όιεο ηηο εξγαδόκελεο θαη όινπο ηνπο εξγαδόκελνπο.  

Οη εξγαδόκελνη θαη νη εξγαδόκελεο είλαη ην ζεκαληηθόηεξν θαη ην 

πνιπηηκόηεξν πιενλέθηεκα θάζε νξγαληζκνύ. Επνκέλσο, είλαη απαξαίηεην 

λα δηαζθαιίζνπκε όηη ηα άηνκα κε ην θαηάιιειν πξνθίι ζα απαζρνινύληαη 

ζηηο θαηάιιειεο ζέζεηο εξγαζίαο, είηε απηέο αθνξνύλ ηελ δεκόζην ηνκέα, 

είηε αθνξνύλ ηνλ ηδησηηθό ηνκέα. 

Αιιά δελ αξθεί κόλν απηό. Οθείιεη ν νξγαληζκόο λα δηαρεηξίδεηαη θαη 

λα αμηνπνηεί ην δπλακηθό ηνπ νξγαλσκέλα θαη κεζνδεπκέλα, παξέρνληαο ηα 

θαηάιιεια θίλεηξα θαη ηεξώληαο ηα απαξαίηεηα δεδνκέλα, κε ζηόρν ηελ 

δηαξθή αλάπηπμε θαη εμέιημε ηνπ πξνζσπηθνύ αιιά θαη ηνπ ίδηνπ ηνπ 

νξγαληζκνύ.  

΢ην πιαίζην απηό ε δηαδηθαζία πξόζιεςεο θαη επηινγήο ηνπ 

πξνζσπηθνύ ζπληζηά αλαπόζπαζην κέξνο ηεο αλάπηπμεο ελόο 

νξγαληζκνύ. Αλ κάιηζηα πξαγκαηνπνηεζεί κε ζπζηεκαηηθό θαη νξγαλσκέλν 

ηξόπν νδεγεί ζηελ επηινγή ησλ ζσζηώλ ππνςεθίσλ. Εηδηθόηεξα, ν 

δεκόζηνο ηνκέαο ρξεηάδεηαη ηθαλό αλζξώπηλν δπλακηθό γηα λα παξέρεη 

πνηνηηθέο ππεξεζίεο κε ζπλέπεηα. Έηζη, ε ζεκαζία ηεο πξόζιεςεο θαη ηεο 

επηινγήο απνθηά αθόκα κεγαιύηεξε ζεκαζία ζην δεκόζην ηνκέα.  
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Γηα ηελ απνηειεζκαηηθή θαη απνδνηηθή παξνρή ππεξεζηώλ, είλαη 

ζεκαληηθό λα  ππάξρεη  ηζνξξνπία ζηνλ αξηζκό ησλ εμεηδηθεπκέλσλ 

αλζξώπηλσλ πόξσλ ε νπνία ζα ζηεξίδεηαη ζηελ αλάιπζε θαη πεξηγξαθή 

θάζε ζέζεο. Επίζεο, ρξεηάδεηαη ε εδξαίσζε δηαθαλώλ, αμηνθξαηηθώλ θαη 

ακεξόιεπησλ δηαδηθαζηώλ πξόζιεςεο θαη αμηνπνίεζεο ηνπ αλζξώπηλνπ 

δπλακηθνύ ηνπ δεκόζηνπ ηνκέα. 

Καη πξνο απηέο ηηο θαηεπζύλζεηο επηινγήο πξνζσπηθνύ, ην Α΢ΕΠ 

έρεη πνιιά λα πξνζθέξεη.  Ήδε ην ΜΗΣΡΧΟ ΕΠΘΣΕΛΘΚΧΝ ΢ΣΕΛΕΥΧΝ γηα 

ηε ζηειέρσζε ησλ ζέζεσλ επηπέδνπ Δηνηθεηηθνύ Γξακκαηέα,  Σνκεαθνύ 

Γξακκαηέα, θαζώο θαη κειώλ δηνηθήζεσλ Ν.Π.Δ.Δ. θαη Ν.Π.Θ.Δ. ηνπ 

δεκόζηνπ ηνκέα ηεξείηαη ειεθηξνληθά ζην Α.΢.Ε.Π 

Επίζεο, ν ξόινο ηνπ Α΢ΕΠ ζα κπνξνύζε λα είλαη ζεκαληηθόο θαη γηα 

ην πξνγξακκαηηζκό ησλ πξνζιήςεσλ. ΢ε πνιιέο πεξηπηώζεηο απαηηείηαη 

δηαξθήο παξαθνινύζεζε ησλ αλαγθώλ ηεο δηνίθεζεο, νη νπνίεο 

κεηαβάιινληαη. ΢ε απηό ην πιαίζην ηδηαίηεξε έκθαζε δίλεηαη ζηελ εθαξκνγή 

ηνπ ΕΝΘΑΘΟΤ ΢Τ΢ΣΗΜΑΣΟ΢ ΚΘΝΗΣΘΚΟΣΗΣΑ΢ θαη ζηνλ πξνγξακκαηηζκό 

ησλ πξνζιήςεσλ γηα ηα επόκελα έηε κε επηηάρπλζε ησλ ζρεηηθώλ 

δηαδηθαζηώλ.  

Σν επόκελν δηάζηεκα ζα αλαιεθζνύλ πξσηνβνπιίεο γηα ηελ 

ΑΝΑΠΣΤΞΗ ΕΝΟ΢ ΜΗΥΑΝΘ΢ΜΟΤ ΑΝΑΛΤ΢Η΢ ΚΑΘ ΑΠΟΣΤΠΧ΢Η΢ 

ΑΝΑΓΚΧΝ ΣΟΤ ΔΗΜΟ΢ΘΟΤ ΣΟΜΕΑ ΢Ε ΠΡΟ΢ΛΗΦΕΘ΢, κέζα από ηελ 

αμηνπνίεζε ησλ πεξηγξακκάησλ ζέζεσλ εξγαζίαο θαη ηελ νινθιήξσζε ηεο 

αλακόξθσζεο ηνπ θιαδνινγίνπ (λέν ζύζηεκα ηαμηλόκεζεο ησλ 

ππαιιήισλ ηνπ Δεκνζίνπ).  

Επηπιένλ, ην λέν Μεζνπξόζεζκν Πιαίζην Δεκνζηνλνκηθήο 2018-

2021 πεξηιακβάλεη ηηο εθηηκήζεηο πξνζιήςεσλ – απνρσξήζεσλ ησλ εηώλ 
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2017-2021, ελώ πξνθύπηεη ε ζηαδηαθή απνθιηκάθσζε ηεο δηάζηαζεο 

πξνζιήςεσλ – απνρσξήζεσλ, από ην έηνο 2019. 

Σειεηώλνληαο, ζα ήζεια λα ηνλίζσ όηη ε θπβέξλεζε απνδίδεη 

ζεκαληηθό ξόιν ζηελ αλάπηπμε ηνπ αλζξώπηλνπ δπλακηθνύ σο 

αλαπόζπαζην κέξνο κηαο δηνηθεηηθήο κεηαξξύζκηζεο πνπ ζθνπό έρεη κηα 

αλεμάξηεηε, απνθνκκαηηθνπνηεκέλε, απνηειεζκαηηθή θαη ιεηηνπξγηθή 

δεκόζηα δηνίθεζε, πνπ ζα αληαπνθξίλεηαη ζηηο αλάγθεο ηεο θνηλσλίαο θαη 

ηαπηνρξόλσο ζα παξέρεη ππεξεζίεο πςεινύ επηπέδνπ πξνο ηνπο πνιίηεο 

θαη ηηο επηρεηξήζεηο. 


