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1. ΢σληαγκαηηθό θαη λοκοζεηηθό πιαίζηο 

Σηελ ειιεληθή έλλνκε ηάμε, ε δεκηνπξγία αλεμάξηεησλ αξρψλ ζην πιαίζην ηεο 

νξγάλσζεο ηνπ πνιηηηθνχ θαη δηνηθεηηθνχ ζπζηήκαηνο απνηειεί κηα ζρεηηθά πξφζθαηε 

εμέιημε. Τν Αλψηαην Σπκβνχιην Δπηινγήο Πξνζσπηθνχ (ΑΣΔΠ) ζπζηάζεθε κε ηνλ λφκν 

2190/1994 σο αλεμάξηεηε αξρή πνπ σο απνζηνιή έρεη ηελ ηθαλνπνίεζε ηνπ 

δηθαηψκαηνο ησλ πνιηηψλ λα δηεθδηθήζνπλ κηα ζέζε ζην δεκφζην ηνκέα, ζηελφηεξν θαη 

επξχηεξν, κεηέρνληαο ζηηο ζρεηηθέο δηαγσληζηηθέο δηαδηθαζίεο ή ζηηο δηαδηθαζίεο 

επηινγήο, κε ίζεο επθαηξίεο θαη κε ζπλζήθεο ακεξνιεςίαο, απφιπηεο δηαθάλεηαο, 

δεκνζηφηεηαο, αληηθεηκεληθφηεηαο θαη αμηνθξαηίαο. Γηα ηελ εθπιήξσζε αθξηβψο ηεο 

απνζηνιήο ηνπ, εμνπιίζηεθε ήδε απφ ηνλ ηδξπηηθφ ηνπ λφκν κε εηδηθέο εγγπήζεηο 

αλεμαξηεζίαο. Γελ επνπηεχεηαη απφ θπβεξλεηηθά φξγαλα ή άιιεο δηνηθεηηθέο αξρέο 

αιιά αλαθέξεηαη απεπζείαο ζην Κνηλνβνχιην, ηα κέιε ηνπ απνιακβάλνπλ πξνζσπηθήο 

αλεμαξηεζίαο θαη νη πξάμεηο ηνπ δελ ππφθεηληαη απφ άπνςε λνκηκφηεηαο ζε ηεξαξρηθφ 

αιιά κφλν ζε δηθαζηηθφ έιεγρν, δηαζέηεη θαλνληζηηθή, ειεγθηηθή θαη πεξηνξηζκέλε 

θπξσηηθή αξκνδηφηεηα. 

 Οη εγγπήζεηο απηέο εληζρχζεθαλ πεξαηηέξσ κε ηε ζπληαγκαηηθή θαηνρχξσζε ηνπ 

ζεζκνχ ζην αλαζεσξεκέλν Σχληαγκα ηνπ 2001 (άξζξν 103 παξ. 7) θαη θαηφξζσζε λα 

θαηαμησζεί ζηε ζπλείδεζε ηεο ειιεληθήο θνηλσλίαο σο ειεγθηηθφο κεραληζκφο ηθαλφο λα 

εθπιεξψζεη ηελ απνζηνιή ηνπ.  

Οη αξρέο ηεο αμηνθξαηίαο, ηεο δηαθάλεηαο, ηεο δεκνζηφηεηαο έρνπλ ζπληαγκαηηθφ 

ππφβαζξν θαη απνζηνιή, ζπιιεηηνπξγνχλ θαη ζπλππεξεηνχλ ηνλ ηειηθφ ζθνπφ πνπ είλαη 

ε πξφζβαζε ησλ ειιήλσλ πνιηηψλ ζηα δεκφζηα αμηψκαηα θαη ζέζεηο κε θξηηήξηα πνπ 

ζπλδένληαη κε ηελ πξνζσπηθή αμία θαη ηθαλφηεηα ησλ ελδηαθεξνκέλσλ γηα ηελ 

θαηάιεςή ηνπο πνπ δηαπηζηψλνληαη κε βάζε πξνθαζνξηζκέλε δηαδηθαζία.  

Δίλαη δε πξνθαλήο ε ζεκαζία ηεο αμηνθξαηηθήο ζηειέρσζεο ησλ δεκφζησλ ππεξεζηψλ 

κε αμηφκαρν πξνζσπηθφ πνπ είλαη εμνπιηζκέλν κε ηα απαξαίηεηα πξνζφληα γηα ηελ 

επηηέιεζε ηνπ έξγνπ πνπ ηνπ αλαηίζεηαη, ηδηαηηέξσο γηα ηελ πνηνηηθή επεμεξγαζία ησλ 

δηνηθεηηθψλ ππνζέζεσλ ηδίσο ζήκεξα πνπ ν δεκφζηνο ηνκέαο δηαδξακαηίδεη πιένλ 

θαζνξηζηηθφ ξφιν ζηε δηαρείξηζε ησλ δηαξθψο αλαηξνθνδνηνχκελσλ δεηεκάησλ θαη 
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πξνθιήζεσλ πνπ γελλνχλ νη ξαγδαίεο θνηλσληθέο, νηθνλνκηθέο θαη ηερλνινγηθέο 

εμειίμεηο.  

2. Γηαδηθαζίες θαη επηπιέολ αρκοδηόηεηες  

Σην πιαίζην ηνπ λφκνπ 2190/1994 πνπ θαη΄ εμνρήλ ζπλδέζεθε κε ηελ αμηνθξαηία, 

εθαξκφζηεθαλ δηαθνξεηηθά ζπζηήκαηα εηζαγσγήο ζηνλ δεκφζην ηνκέα. Οη ζπλερείο 

ηξνπνπνηήζεηο ηνπ λφκνπ αλαηξνχζαλ ηνλ αξρηθφ νξακαηηζκφ ελφο ηδεαηνχ θαη κφληκνπ 

ζπζηήκαηνο πξνζιήςεσλ, ρσξίο φκσο λα ζηγεί  ν ζθνπφο ηνπ λφκνπ, δειαδή ε 

εθαξκνγή απφ ην ΑΣΔΠ ησλ λφκσλ θαη θαλνληζκψλ πνπ δηέπνπλ ηελ επηινγή ησλ 

δηνξηζηέσλ ζηνπο θνξείο ηνπ δεκφζηνπ ηνκέα φπσο απηφο εθάζηνηε νξηνζεηείηαη θαζψο 

θαη ν αθξηβήο θαζνξηζκφο ησλ θαηεγνξηψλ πξνζσπηθνχ θαη θνξέσλ πνπ εμαηξνχληαη 

απφ ηελ εθαξκνγή ηνπ.1 Δηδηθφηεξα, ζηηο αξκνδηφηεηεο ηνπ ΑΣΔΠ εληάζζνληαη:  

1. Η επηινγή ηνπ ηαθηηθνχ πξνζσπηθνχ ζηνλ επξχηεξν ρψξν ηνπ δεκφζηνπ 

ηνκέα κε γξαπηφ δηαγσληζκφ ή κε ζεηξά πξνηεξαηφηεηαο βάζεη αληηθεηκεληθψλ 

θξηηεξίσλ ή πξνθεηκέλνπ πεξί ηνπ εηδηθνχ επηζηεκνληθνχ πξνζσπηθνχ, κε 

εηδηθή δηαδηθαζία αμηνιφγεζεο ησλ ππνςεθίσλ. 

2. Ο έιεγρνο ησλ δηαδηθαζηψλ πξφζιεςεο πξνζσπηθνχ κε ζπκβάζεηο 

νξηζκέλνπ ρξφλνπ γηα θάιπςε παξνδηθψλ ή επνρηαθψλ αλαγθψλ φισλ ησλ 

θνξέσλ ηνπ δεκνζίνπ ηνκέα θαη ν έιεγρνο απηφο γίλεηαη ηφζν επί ησλ 

αλαθνηλψζεσλ φζν θαη επί ησλ πηλάθσλ πξνζιεπηέσλ απηεπάγγειηα ή θαη΄ 

έλζηαζε ησλ ππνςεθίσλ. 

3. Η δηελέξγεηα επηζεσξήζεσλ (απηεπαγγέιησο ή θαηφπηλ θαηαγγειηψλ) σο 

πξνο ηνλ έιεγρν ηεο πξαγκαηνπνίεζεο απζαίξεησλ δηνξηζκψλ ή 

πξνζιήςεσλ πξνζσπηθνχ πνπ ππάγεηαη ζηνλ λφκν 2190/1994, ηνλ έιεγρν 

ηήξεζεο ησλ πεξηνξηζκψλ ηνπ λφκνπ σο πξνο ηελ επηηξεπφκελε δηάξθεηα ηεο 

απαζρφιεζεο ηνπ πξνζσπηθνχ ηνπ άξζξνπ 103 παξ. 2 ηνπ Σπληάγκαηνο. 

Πέξα απφ ηηο αλσηέξσ αξκνδηφηεηεο, κε εηδηθέο δηαηάμεηο πξνζηέζεθαλ ζην ΑΣΔΠ θαηά 

θαηξνχο θαη πξφζζεηεο αξκνδηφηεηεο, πνπ δηεχξπλαλ αηζζεηά ην πεδίν ησλ 

δξαζηεξηνηήησλ ηνπ θαη επαχμεζαλ ζεκαληηθά ην έξγν ηνπ, εηδηθφηεξα θαη ελδεηθηηθά:  

                                                           
1 Η. Μαπξνκνύζηαθνπ «Αμηνιόγεζε Γεκνζίσλ Υπαιιήισλ, Πξόζιεςε θαη ππεξεζηαθή εμέιημε» Ννκηθή Βηβιηνζήθε 2016, ζει. 45 
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α) ε ηήξεζε θαη επηθαηξνπνίεζε ηνπ Δζληθνχ Μεηξψνπ Δπηηειηθψλ Σηειερψλ Γεκφζηαο 

Γηνίθεζεο ζην νπνίν εληάζζνληαη ππνςήθηνη γηα ηελ θάιπςε δηνηθεηηθψλ ζέζεσλ 

απμεκέλεο επζχλεο επηπέδνπ Γηνηθεηηθνχ Γξακκαηέα, Αλαπιεξσηή Γηνηθεηηθνχ 

Γξακκαηέα, Τνκεαθνχ Γξακκαηέα θαζψο θαη ησλ κειψλ δηνηθήζεσλ ΝΠΓΓ θαη ΝΠΙΓ ηνπ 

δεκφζηνπ ηνκέα κε δηαθαλή δηαδηθαζία. (λ. 4369/2016). Τν κεηξψν ηεξείηαη ειεθηξνληθά 

θαη είλαη αλαξηεκέλν ζηελ ηζηνζειίδα ηεο αλεμάξηεηεο αξρήο. 

β) ν έιεγρνο λνκηκφηεηαο θαη ε εμέηαζε ησλ ελζηάζεσλ αλαπιεξσηψλ εθπαηδεπηηθψλ 

πξσηνβάζκηαο θαη δεπηεξνβάζκηαο εθπαίδεπζεο θαζψο θαη ηνπ εηδηθνχ εθπαηδεπηηθνχ 

θαη βνεζεηηθνχ πξνζσπηθνχ ησλ εηδηθψλ ζρνιείσλ. 

γ) ν έιεγρνο σο πξνο ηε ζπλδξνκή ησλ πξνυπνζέζεσλ πξφζιεςεο πξνζσπηθνχ ζε 

αληαπνδνηηθέο ππεξεζίεο θαζαξηφηεηαο ησλ ΟΤΑ γηα απαζρφιεζε φρη πέξαλ ηεο 

31/3/2018.  

δ) ν έιεγρνο ηεο ζπλδξνκήο ησλ πξνυπνζέζεσλ κεηαηξνπήο ησλ ζπκβάζεσλ ηδησηηθνχ 

δηθαίνπ νξηζκέλνπ ρξφλνπ ησλ ππαιιήισλ ηνπ δεκνζίνπ ηνκέα ζε ανξίζηνπ ρξφλνπ 

(π.δ.  164/2004, 180/2004) 

ε) κε ηνλ λφκν 3812/2009 δηεπξχλζεθε ν αξηζκφο ησλ θνξέσλ πνπ ππάγνληαη ζην 

ζχζηεκα ησλ πξνζιήςεσλ ηνπ ΑΣΔΠ θαη νξίζηεθε φηη εθεμήο γηα ηελ έθδνζε 

απφθαζεο ή ηελ παξνρή έγθξηζεο γηα ηε ζχλαςε ζπκβάζεσο έξγνπ απαηηείηαη 

πξνεγνχκελε βεβαίσζε ηνπ ΑΣΔΠ φηη πξφθεηηαη γηα γλήζηα ζχκβαζε έξγνπ πνπ δελ 

ππνθξχπηεη εμαξηεκέλε εξγαζία θαη φηη δελ θαιχπηνληαη κε απηή πάγηεο θαη δηαξθείο 

αλάγθεο. 

ζη) ε εμέηαζε ησλ ελζηάζεσλ γηα ηελ επηινγή ηνπ κε πνιηηηθνχ πξνζσπηθνχ ηνπ 

Ληκεληθνχ Σψκαηνο, ησλ Γνθίκσλ Ππξνζβεζηψλ, ησλ Δηδηθψλ Φξνπξψλ ηεο ΔΛΑΣ θαη 

ηνπ έλζηνινπ πξνζσπηθνχ ηεο Γεκνηηθήο Αζηπλνκίαο. 

δ) Διεγθηηθφο θαη επνπηηθφο ξφινο ζε δηαδηθαζίεο πξφζιεςεο πξνζσπηθνχ κε ζχκβαζε 

πεξηνξηζκέλεο δηάξθεηαο, ηδίσο 1) πξφζιεςε πξνζσπηθνχ ζην πιαίζην ησλ 

πξνγξακκάησλ δεκηνπξγίαο ζέζεσλ απαζρφιεζεο κέζσ πξνγξακκάησλ θνηλσθεινχο 

ραξαθηήξα, 2) πξφζιεςε πξνζσπηθνχ γηα ηελ εθηέιεζε έξγσλ κε απηεπηζηαζία ζε 

δήκνπο θαη λνκηθά ηνπο πξφζσπα βάζεη εηήζηνπ θπιηφκελνπ πίλαθα θαηάηαμεο 
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αλέξγσλ, 3) πξφζιεςε επηθνπξηθνχ λνζειεπηηθνχ πξνζσπηθνχ γηα ηελ θάιπςε 

επηηαθηηθψλ αλαγθψλ ησλ θνξέσλ επνπηείαο Υπνπξγείνπ Υγείαο θαη Μνλάδσλ 

Κνηλσληθήο Φξνληίδαο, 4) πξφζιεςε πξνζσπηθνχ γηα αληηκεηψπηζε θαηεπεηγνπζψλ ή 

πξφζθαηξσλ αλαγθψλ κε δίκελεο ζπκβάζεηο 

Δπίζεο, θαηά ηα ηειεπηαία έηε, ε Πνιηηεία, αμηνπνηψληαο ηε ζσξεπκέλε εκπεηξία ηνπ 

ΑΣΔΠ ζε ζέκαηα αμηνιφγεζεο πξνζσπηθνχ, δηεπξχλεη ηε ζεζκηθή παξνπζία ηεο Αξρήο 

εληφο θαη πέξα απφ ην πιαίζην ηνπ ειέγρνπ ησλ πξνζιήςεσλ, ζε γεληθφηεξα ζέκαηα 

επηινγήο θαη αμηνιφγεζεο πξνζσπηθνχ πνπ άπηνληαη επξχηεξσλ ιεηηνπξγηψλ ηεο 

δεκφζηαο δηνίθεζεο. Δηδηθφηεξα: 

Α) ππφ ηελ πξνεδξεία Αληηπξνέδξνπ ηνπ ΑΣΔΠ θαη ηε ζπκκεηνρή ελφο αθφκα κέινπο 

ηνπ Αλσηάηνπ Σπκβνπιίνπ ζπγθξνηνχληαη: 

 ην Δηδηθό ΢σκβούιηο Δπηιογής Προχζηακέλφλ κε αξκνδηφηεηα ηελ επηινγή 

πξντζηακέλσλ Γεληθήο Γηεχζπλζεο ηνπ δεκφζηνπ ηνκέα,  

 ην ΢σκβούιηο Τπερεζηαθής Καηάζηαζες Προχζηακέλφλ Γεληθώλ 

Γηεσζύλζεφλ κε αξκνδηφηεηα ηελ ελ γέλεη ππεξεζηαθή θαηάζηαζε, εθηφο ησλ 

ζεκάησλ πεηζαξρηθνχ δηθαίνπ θαη επηινγήο, ησλ Πξντζηακέλσλ επηπέδνπ Γεληθήο 

Γηεχζπλζεο ησλ δεκνζίσλ ππεξεζηψλ, θαζψο θαη ηελ επηινγή ησλ Σπληνληζηψλ 

Απνθεληξσκέλσλ Γηνηθήζεσλ. 

  ε Δπηηξνπή κε αξκνδηφηεηα ηνλ ζπληνληζκφ θαη ηελ επίβιεςε ηεο εθαξκνγήο 

ηνπ Δληαίοσ ΢σζηήκαηος Κηλεηηθόηεηας. Δπίζεο,  

Β) ππφ ηελ πξνεδξεία κέινπο ηνπ ΑΣΔΠ θαη ηε ζπκκεηνρή δχν αθφκα κειψλ ηνπ 

Σπκβνπιίνπ ζπγθξνηνχληαη: 

 ην Δηδηθό ΢σκβούιηο Δπηιογής Γηοηθήζεφλ ην νπνίν είλαη αξκφδην γηα ηελ 

επηινγή ππαιιήισλ κε ζθνπφ ηελ θάιπςε δηνηθεηηθψλ ζέζεσλ απμεκέλεο 

επζχλεο ζην Γεκφζην θαη επξχηεξν Γεκφζην Τνκέα (επηινγή Γηνηθεηηθψλ 

Γξακκαηέσλ θιπ) 

 ε Δηδηθή Δπηηροπή εμέηαζεο ελζηάζεσλ πεξί ζπλάθεηαο κεηαπηπρηαθψλ ηίηισλ 

ζπνπδψλ ησλ ππαιιήισλ πνπ ππάγνληαη ζην πεδίν εθαξκνγήο ηνπ άξζξνπ 9 

ηνπ λ. 4354/2015. ηνπ δεκνζίνπ ηνκέα.  
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Πέξαλ ησλ αλσηέξσ, ην ΑΣΔΠ δχλαηαη λα απνδέρεηαη αηηήκαηα θνξέσλ πνπ δελ 

ππάγνληαη ζην ζχζηεκα πξνζιήςεσλ ηνπ λ.2190/1994, πξνθεηκέλνπ λα δηελεξγήζεη ηηο 

δηαδηθαζίεο πξφζιεςεο πξνζσπηθνχ αληί ησλ ελδηαθεξφκελσλ θνξέσλ.  Δλδεηθηηθά 

αλαθέξνληαη νη γξαπηνί δηαγσληζκνί πνπ έρνπλ δηεμαρζεί γηα πξφζιεςε πξνζσπηθνχ 

ζηελ Δζληθή Τξάπεδα ηεο Διιάδνο (2003, 2004, 2010, 2014). 

3. Δθακοδόκελες δηαδηθαζίες επηιογής προζφπηθού θαη επητεηρεζηαθές 

κέζοδοη. 

α.  Διαδικαζίερ επιλογήρ μόνιμος πποζυπικού: Γπαπηόρ Διαγυνιζμόρ ή Σειπά 

Πποηεπαιόηηηαρ? 

Σην ζχζηεκα πξνζιήςεσλ ηνπ λφκνπ 2190/1994 ν γξαπηφο δηαγσληζκφο 

πξνθξίζεθε θαη΄ αξρήλ κφλνλ γηα ηα δηνηθεηηθά θαζήθνληα φπνπ εκθαλίδνληαη ζπλήζσο 

πηπρηνχρνη δηαθφξσλ ζρνιψλ, ησλ νπνίσλ ηα πηπρία δελ είλαη ζπγθξίζηκα κεηαμχ ηνπο 

ή θάηνρνη απνιπηεξίσλ ιπθείσλ ησλ νπνίσλ ν κεγάινο αξηζκφο θαζηζηά θάζε 

δηαδηθαζία αηειέζθνξε. Τν έηνο 1997 ε δηαδηθαζία ηνπ δηαγσληζκνχ επεθηάζεθε θαη 

ζηνπο εθπαηδεπηηθνχο ιεηηνπξγνχο ζηα ζρνιεία πξσηνβάζκηαο θαη δεπηεξνβάζκηαο 

εθπαίδεπζεο.  

Σην αξρηθφ ζχζηεκα ησλ πξνζιήςεσλ ηνπ λ. 2190/1994 γηα ηηο ζέζεηο πνπ δελ 

αθνξνχζαλ ηα δηνηθεηηθά θαζήθνληα, ζηε ζηελή ηνπο έλλνηα, ησλ βαζκίδσλ 

ηξηηνβάζκηαο θαη δεπηεξνβάζκηαο εθπαίδεπζεο σο ηξφπνο πξφζιεςεο νξίζηεθε ε 

επηινγή βάζεη πξνηεξαηφηεηαο. Τν 2002 κε ηνλ λφκν 3051 εηζήρζε έλα απιφ ζηελ 

εθαξκνγή ηνπ ζχζηεκα κνξηνδφηεζεο ην νπνίν ζηε βαζηθή ηνπ ινγηθή παξακέλεη 

ελεξγφ κέρξη ζήκεξα. Σην ζχζηεκα απηφ, ηα νπζηαζηηθά πξνζφληα νξίδνληαη σο 

θξηηήξηα, ηα νπνία ζπλππνινγίδνληαη αζξνηζηηθά γηα ηνλ ηειηθφ βαζκφ ηνπ ππνςεθίνπ 

κε απνηέιεζκα λα θαηαηάζζνληαη νη ππνςήθηνη ζε πίλαθεο πξνηεξαηφηεηαο θαηά 

θζίλνπζα ζεηξά βαζκνινγίαο. Γηα ηελ θαηεγνξία ηεο ππνρξεσηηθήο εθπαίδεπζεο ε ζεηξά 

θαηάηαμεο ησλ ππνςεθίσλ θαζνξίδεηαη θαηά θζίλνπζα ζεηξά ζπλνιηθήο βαζκνινγίαο ε 

νπνία πξνθχπηεη απφ ηε βαζκνιφγεζε θξηηεξίσλ θπξίσο θνηλσληθψλ. 

Πξνο ηνλ ζθνπφ ηεο αλαβάζκηζεο ησλ εθαξκνδφκελσλ δηαδηθαζηψλ θαη ηνπ 

εθζπγρξνληζκνχ ηνπ ζπζηήκαηνο επηινγήο κε ζεηξά πξνηεξαηφηεηαο ψζηε λα 
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αληαπνθξίλεηαη ζηηο απαηηήζεηο ζηειέρσζεο κηαο ζχγρξνλεο θαη απνηειεζκαηηθήο 

δεκφζηαο δηνίθεζεο, πηνζεηήζεθε κηα κνξθή δηαγσληζηηθήο δηαδηθαζίαο κε ηελ 

πξφβιεςε φηη ζηηο πεξηπηψζεηο πξφζιεςεο πξνζσπηθνχ ησλ θαηεγνξηψλ 

παλεπηζηεκηαθήο, ηερλνινγηθήο θαη δεπηεξνβάζκηαο εθπαίδεπζεο ν νηθείνο θνξέαο 

κπνξεί λα δεηήζεη απφ ην ΑΣΔΠ πξνο δηαθξίβσζε ηεο θαηαιιειφηεηαο ησλ 

επηιεγνκέλσλ, επηπξνζζέησο ηε δηελέξγεηα πξαθηηθήο δνθηκαζίαο ή ηεο εμέηαζεο ησλ 

ππνςεθίσλ κε ηε βνήζεηα ειεθηξνληθνχ ππνινγηζηή ή άιισλ θαηάιιεισλ ζπζθεπψλ ή 

θαη ηα δχν. Με επηηπρία έρνπλ ζρεδηαζηεί θαη δηεμαρζεί εηδηθέο πξαθηηθέο δνθηκαζίεο γηα 

ηελ εμαθξίβσζε ηεο θαηαιιειφηεηαο θαη ηελ επηινγή γξαθηζηψλ, θσηνζηνηρεηνζεηψλ γηα 

ην Δζληθφ Τππνγξαθείν, Δηδηθψλ Τερληθψλ Δπηζηεκφλσλ γηα ην ΔΚΔΦΔ Γεκφθξηηνο, 

Καηακεηξεηψλ, Γξαθηζηψλ, Πηεζηψλ-Ληζνγξάθσλ γηα ηελ Τξάπεδα ηεο Διιάδνο, 

Φπιάθσλ-λπρηνθπιάθσλ γηα ηα Μνπζεία ηνπ Υπνπξγείνπ Πνιηηηζκνχ, Σπληεξεηψλ 

Έξγσλ Τέρλεο θαη Αξραηνηήησλ γηα ηελ Δζληθή Βηβιηνζήθε ηεο Διιάδαο, Φεηξηζηψλ 

Γελλεηξηψλ Φαξαθηήξσλ γηα ηελ Διιεληθή Τειεφξαζε, Τερληθψλ Οξπρείσλ γηα ηε ΓΔΗ,  

Ηιεθηξνηερληθψλ Γηθηχσλ γηα ηελ ΑΓΜΗΔ.   

Δπηηπρήο ρξήζε ηεο δπλαηφηεηαο απηήο έγηλε θαη ζε γξαπηνχο δηαγσληζκνχο γηα ηελ 

πξφζιεςε ειεγθηψλ ελαέξηαο θπθινθνξίαο ζηελ Τπερεζία Ποιηηηθής Αεροπορίας 

πξνθεηκέλνπ λα δηαθξηβσζεί ε αληίιεςε, ε αληηκεηψπηζε ζπλήζσλ ή έθηαθησλ 

πεξηζηαηηθψλ, νη ζρεηηθέο αληηδξάζεηο θαη γεληθά νη απαξαίηεηεο ηθαλφηεηεο θαη 

δεμηφηεηεο ησλ ππνςεθίσλ. 

Δπίζεο, ζε ζηελή ζπλεξγαζία κε ηελ αξκφδηα δηεχζπλζε ηνπ Υπνπξγείνπ Παηδείαο θαη 

Πνιηηηζκνχ ηεο Κχπξνπ πνπ είλαη ππεχζπλε γηα ηελ δηεμαγσγή θπβεξλεηηθψλ εμεηάζεσλ 

ζηελ ειιεληθή ζηελνγξαθία, ζρεδηάζηεθε θαη πινπνηήζεθε εηδηθή εμέηαζε ζην 

αληηθείκελν ηεο Διιεληθής ΢ηελογραθίας γηα ηελ επηινγή ζηελνγξάθσλ ζην Διιεληθφ 

Κνηλνβνχιην, γηα ηηο αλάγθεο ηεο νπνίαο ην ΑΣΔΠ εθάξκνζε κέζα θαη ηερληθέο γηα ηελ 

εμαθξίβσζε ηεο θαηαιιειφηεηαο ησλ ππνςεθίσλ. 

Σεκεηψλεηαη φηη ζε θάζε πεξίπησζε, ην εμεηαζηηθφ πιηθφ πξνζαξκφδεηαη θαη ζηηο 

αλάγθεο εμέηαζεο ππνςεθίσλ κε έιιεηςε θπζηθψλ ζσκαηηθψλ δεμηνηήησλ.  

Μηα ελ κέξεη επέθηαζε ηνπ γξαπηνχ δηαγσληζκνχ θαη ζηελ πεξίπησζε ηεο επηινγήο, 

πνπ έηεηλε λα αληηζηαζκίζεη ηε ζαθή ππνρψξεζε ηνπ δηαγσληζκνχ σο ηξφπνπ 
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πξφζιεςεο, απνηειεί ε εηδηθή γραπηή δοθηκαζία (test) κε ηελ νπνία ζπκπιεξψλεηαη 

ε αμηνιφγεζε ησλ ππνςεθίσλ. Η εηδηθή γξαπηή δνθηκαζία ζα δηεμήγεην απφ ην ΑΣΔΠ 

ζε ηαθηά ρξνληθά δηαζηήκαηα αλεμάξηεηα απφ ηελ πξνθήξπμε πιήξσζεο ζέζεσλ, γηα 

ηελ εμέηαζε θαη βαζκνιφγεζε ησλ γεληθφηεξσλ θαη πξαθηηθψλ γλψζεσλ θαζψο θαη ησλ 

δεμηνηήησλ (αξηζκεηηθέο, αλαιπηηθέο, ιεθηηθέο, θξίζεο θαη αληίιεςεο) απφ ηελ νπνία ζα 

πξνέθππηε έλα εηδηθφ αξρείν βαζκνινγίαο θάζε ζπκκεηέρνληνο πνπ ζα ηζρχεη γηα δέθα 

ρξφληα απφ ηελ έθδνζε ησλ απνηειεζκάησλ.  

Γηα ηελ πιήξσζε ησλ ζέζεσλ εηδηθού επηζηεκοληθού προζφπηθού εθαξκφδεηαη 

δηαδηθαζία νπζηαζηηθήο αμηνιφγεζεο ησλ ππνςεθίσλ απφ πεληακειή επηηξνπή 

νξηδφκελε απφ ην ΑΣΔΠ, κέηξν πνπ απνηειεί ηνλ αζθαιέζηεξν ηξφπν δηάγλσζεο θαη 

εθηίκεζεο ηνπ βαζκνχ θαηαιιήιφηεηαο, ηεο ηαρχηεηαο αληίιεςεο θαη ελέξγεηαο, ηεο 

θξηηηθήο ηθαλφηεηαο θαη ηνπ πξαγκαηηθνχ εχξνπο γλψζεσλ ησλ ππνςεθίσλ. 

Δπίζεο, επηηπγράλεηαη ε άκεζε θάιπςε ησλ αλαγθψλ ησλ ππεξεζηψλ ζε πξνζσπηθφ 

απφ πίλαθα επηιατόληφλ πξνεγνχκελνπ δηαγσληζκνχ ηνπ ΑΣΔΠ, ππφ ηελ 

πξνυπφζεζε φηη δελ έρνπλ παξέιζεη ελλέα (9) κήλεο απφ ηε δεκνζίεπζε ησλ 

αληίζηνηρσλ πηλάθσλ δηνξηζηέσλ ζηελ Δθεκεξίδα ηεο Κπβεξλήζεσο, ρσξίο λα 

ρξεηάδεηαη λα εθδνζεί εθ λένπ πξνθήξπμε γηα ηελ πιήξσζε ζέζεσλ πνπ αθνξνχλ 

φκνηνπο θιάδνπο-εηδηθφηεηεο θαη πξφζζεηα πξνζφληα ρσξίο λα ρξεηάδεηαη νη ππνςήθηνη 

λα ππνβάινπλ εθ λένπ αηηήζεηο θαη δηθαηνινγεηηθά, κεηά απφ αίηεκα ηνπ θνξέα θαη ηελ 

ζχκθσλε γλψκε ηνπ ΑΣΔΠ.  

β. Πποηςποποίηζη διαδικαζιών ππόζλητηρ με ζςμβάζειρ οπιζμένος σπόνος και 

απαζσόληζηρ με ζςμβάζειρ μίζθυζηρ έπγος 

Γηα ηελ πξφζιεςε αηφκσλ κε ζχκβαζε εξγαζίαο ηδησηηθνχ δηθαίνπ νξηζκέλνπ ρξφλνπ 

θαη γηα ηελ απαζρφιεζε αηφκσλ κε ζχκβαζε κίζζσζεο έξγνπ, ην ΑΣΔΠ έρεη εθπνλήζεη 

ζεηξά ππνδεηγκάησλ αλαθνηλψζεσλ, δηεπθξηληζηηθψλ παξαξηεκάησλ, αηηήζεσλ 

ζπκκεηνρήο θαζψο θαη βνεζεηηθψλ πξνγξακκάησλ (δηαζέζηκσλ ζηελ ηζηνζειίδα ηεο 

αλεμάξηεηεο αξρήο) γηα ηελ θαηάξηηζε ησλ πηλάθσλ θαηάηαμεο ππνςεθίσλ απφ ηνπο 

θνξείο. Ο ζηφρνο είλαη ε απνινπνίεζε, ζπζηεκαηνπνίεζε θαη επηηάρπλζε ησλ ζρεηηθψλ 

δηαδηθαζηψλ δηεπθνιχλνληαο ηφζν ηνπο θνξείο φζν θαη ηνπο πνιίηεο. Τα λέα 

ππνδείγκαηα αλαθνηλψζεσλ πεξηιακβάλνπλ πιενλ κφλν ηα κεηαβιεηά ζηνηρεία, εθείλα 
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δειαδή πνπ δηακνξθψλνληαη θάζε θνξά αλάινγα κε ηηο αλάγθεο εθάζηεο αλαθνίλσζεο, 

ελψ ηα πάγηα κέξε έρνπλ ηε κνξθή παξαξηεκάησλ ηα νπνία γηα ιφγνπο λνκηκφηεηαο 

απνηεινχλ αλαπφζπαζην ηκήκα ησλ αλαθνηλψζεσλ. Σηα παξαξηήκαηα 

πεξηιακβάλνληαη α) νδεγίεο πξνο ηνπο ππνςεθίνπο γηα ηε ζσζηή ζπκπιήξσζε ησλ 

αηηήζεψλ ηνπο, β) αλαιπηηθφο θαηάινγνο ησλ πνπ απαηηνχληαη γηα ηελ έγθπξε 

ζπκκεηνρή ηνπο ζηηο δηαδηθαζίεο επηινγήο, γ) επηζεκάλζεηο ζρεηηθά κε ηα πξνζφληα 

επηινγήο θαη ηα βαζκνινγνχκελα θξηηήξηα. 

 γ. Ο έλεγσορ ηυν πποζλήτευν και ηο πεπιεσόμενο αςηού. 

Απφ ηε ζχζηαζή ηνπ κέρξη ζήκεξα, ην ΑΣΔΠ ειέγρεη ηε δηαδηθαζία ησλ πξνζιήςεσλ 

φρη κφλν απφ άπνςε λνκηκφηεηαο αιιά θαη θαη΄ νπζίαλ. Η ζπληαγκαηηθή θαζηέξσζή ηνπ 

σο ειεγθηηθήο αξρήο ησλ πξνζιήςεσλ επηβάιιεη ζε απηφ ην θαζήθνλ θαη ην δηθαίσκα 

λα ελεξγεί έηζη εθφζνλ ν ξφινο ηνπ δελ είλαη κφλν ηππηθφο, επηηπγράλνληαο ηελ 

απνηειεζκαηηθφηεξε άζθεζε θαη πξνζηαζία βαζηθψλ δηθαησκάησλ ησλ πνιηηψλ. 

Αλάγθε νπζηαζηηθήο έξεπλαο επηβάιινπλ ηα πξνζφληα ηα νπνία νξίδνληαη ζηηο 

δηαγσληζηηθέο δηαδηθαζίεο σο πξνυπνζέζεηο ζπκκεηνρήο θαη σο βαζκνινγνχκελα 

θξηηήξηα επηινγήο. Δηδηθφηεξα, ε θξίζε πεξί πξνζδηνξηζκνχ ησλ δηνξηζηέσλ 

πξνυπνζέηεη νπζηαζηηθή εθηίκεζε ησλ πξαγκαηηθψλ πεξηζηαηηθψλ, ζχκθσλα κε ηνπο 

φξνπο ηεο νηθείαο πξνθήξπμεο κε ηελ νπνία πξνδηαγξάθεηαη ην ζχλνιν ησλ θαλφλσλ 

πνπ δηέπνπλ ηελ δηαδηθαζία ηνπ γξαπηνχ δηαγσληζκνχ ή ηεο πξφζιεςεο κε επηινγή.2  

Οη πξνζιήςεηο, ιφγσ ηνπ επαίζζεηνπ ραξαθηήξα ηνπο, δελ αξθεί λα δηεθπεξαηψλνληαη 

θαηά ηξφπν ηππηθφ, αιιά επηβάιιεηαη ε νπζηαζηηθή ηνπο εμέηαζε κε ηελ κειέηε ησλ 

επηκέξνπο παξακέηξσλ θαζψο θαη ε πιήξεο αηηηνιφγεζε ηνπ ηειηθνχ απνηειέζκαηνο. 

Με ηνλ ηξφπν απηφ δηαζθαιίδεηαη ε επίθαηξε θαη πξαγκαηηθή άζθεζε ησλ δηθαησκάησλ 

ησλ πνιηηψλ αιιά θαη ε ζεξαπεία ηνπ δεκνζίνπ ζπκθέξνληνο, εθφζνλ πεξηνξίδνληαη νη 

πηζαλφηεηεο επδνθίκεζεο ελδίθσλ κέζσλ ελψπηνλ ησλ αξκφδησλ δηθαζηεξίσλ, θαη έηζη 

απνθεχγεηαη ε επί καθξφλ δηαηήξεζε εθθξεκνηήησλ ζηηο ζρέζεηο Γηνίθεζεο θαη 

                                                           
2
 Λ. Λπκπεξόπνπινπ «Ο έιεγρνο ησλ πξνζιήςεσλ από ην ΑΣΔΠ» Γηνηθεηηθή Γίθε Τεύρνο 6/2015, ζει. 801. 
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δηνηθνπκέλσλ, ε νπνία επεξεάδεη δπζκελψο ηε ζηαζεξφηεηα θαη ηελ αζθάιεηα πνπ 

πξέπεη λα δηέπεη ην παξαγφκελν δηνηθεηηθφ έξγν.3 

Σε θάζε πεξίπησζε, πξνθεηκέλνπ νη πνιίηεο λα ζρεκαηίζνπλ αθξηβή εηθφλα γηα ηνλ 

ηξφπν πνπ αληηκεησπίζηεθαλ νη ππνζέζεηο ηνπο έηζη ψζηε λα θαζίζηαηαη δπλαηφο ν 

έιεγρνο ηεο νξζήο θαη κε ίζνπο φξνπο άζθεζεο ησλ δηθαησκάησλ ηνπο αιιά θαη γηα ηελ 

εμαζθάιηζε ηεο απνηειεζκαηηθήο έλλνκεο πξνζηαζίαο ηνπο, ην ΑΣΔΠ, παξέρεη ηε 

δπλαηφηεηα ζηνπο ελδηαθεξφκελνπο λα δηαηππψλνπλ ηηο απφςεηο ηνπο πξηλ ηε ιήςε ησλ 

απνθάζεσλ πνπ ηνπο αθνξνχλ δηαζθαιίδνληαο ηελ πξφζβαζή ηνπο ζηα θξίζηκα 

ζηνηρεία πνπ ζπγθξνηνχλ ην θάθειν ηεο ππφζεζεο, θαζψο θαη λα παξαθνινπζνχλ ηελ 

εμέιημε ηεο δηαδηθαζίαο πξνζιήςεσλ ζηα επηκέξνπο ζηάδηα εμέιημήο ηεο. 

δ. Aξιοποίηζη ηυν ηεσνολογιών πληποθοπικήρ και επικοινυνιών. 

Γηα ηελ εθπιήξσζε ηεο απνζηνιήο ηνπ, ην ΑΣΔΠ, παξακέλεη ζηαζεξά 

πξνζαλαηνιηζκέλν πξνο ηελ αμηνπνίεζε ηεο πιεξνθνξηθήο θαη ηεο ηερλνινγίαο κε 

ζθνπφ ηε βειηηζηνπνίεζε ησλ επηρεηξεζηαθψλ ηνπ κεζφδσλ θαη δηαδηθαζηψλ απφ 

άπνςε ηαρχηεηαο θαη αμηνπηζηίαο θαη ηελ νηθνδφκεζε κηαο αλνηρηήο, δηαθαλνχο θαη 

πξνζηηήο ζηνλ πνιίηε δξάζε.    

Οη ζχγρξνλεο ηερλνινγίεο ηεο πιεξνθνξηθήο θαη ησλ επηθνηλσληψλ, θαη ηδίσο ην 

Γηαδίθηπν ρξεζηκνπνηνχληαη απνηειεζκαηηθά γηα ηελ παξνρή πξσηνπφξσλ ππεξεζηψλ 

πξνο ηνπο πνιίηεο κε ηελ αμηνπνίεζε ησλ δπλαηνηήησλ ακθίδξνκεο επηθνηλσλίαο θαη κε 

ηελ εηζαγσγή εθαξκνγψλ πνπ πινπνηνχλ ηε ζχιιεςε ηεο ζπκκεηνρηθήο δεκνθξαηίαο, 

πάληνηε κε εγγπήζεηο φηη ηα δεηήκαηα πνπ αθνξνχλ ηνλ πνιίηε θαη ηα νπνία ζπλδένληαη 

κε ηελ άζθεζε ησλ ζεκειησδψλ δηθαησκάησλ ή ηελ εμππεξέηεζε έλλνκσλ 

ζπκθεξφλησλ ηνπ αληηκεησπίδνληαη απνηειεζκαηηθά, 

ππφ θαζεζηψο πιήξνπο ζεβαζκνχ ηνπ δηθαηψκαηνο πιεξνθνξηαθνχ θαη επηθνηλσληαθνχ 

απηνπξνζδηνξηζκνχ ηνπ.4 

Η ηζηνζειίδα ηνπ ΑΣΔΠ παξέρεη ζην θνηλφ θαη ζηνπο ελδηαθεξφκελνπο θνξείο κηα ζεηξά 

απφ ρξήζηκεο ειεθηξνληθέο ππεξεζίεο, φπσο: 

                                                           
3
 Μ. Πηθξακέλνπ «Η αηηηνινγία ησλ Γηνηθεηηθώλ Πξάμεσλ θαη ν Αθπξσηηθόο Γηθαζηηθόο Έιεγρνο» Δθδόζεηο Σάθθνπια Αζήλα-Θεζζαινλίθε 2012, ζει. 366,367. 

4 Ι. .Γ. Ιγγιεδάθε «Γίθαην ηεο Πιεξνθνξηθήο - Β΄ έθδνζε» Δθδόζεηο Σάθθνπια Αζήλα-Θεζζαινλίθε 2008, ζει. 226 θαη 307. 
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 Online ππεξεζίεο: ν πνιίηεο δχλαηαη λα ηαπηνπνηεζεί ειεθηξνληθά, λα 

δηαρεηξηζηεί ην πξνθίι ηνπ θαη λα ππνβάιεη ειεθηξνληθή αίηεζε ζπκκεηνρήο ζε 

δηαγσληζηηθή δηαδηθαζία πιήξσζεο ζέζεσλ θαζψο θαη ειεθηξνληθή έλζηαζε. 

 Τήξεζε Μεηξψνπ Υπνςεθίσλ πνπ πεξηιακβάλεη ηα πηζηνπνηεκέλα πξνζφληα 

ηνπο θαη πνπ παξέρεη ηε δπλαηφηεηα δηαρείξηζεο ηνπ ειεθηξνληθνχ θαθέινπ εθ 

κέξνπο ηνπ ππνςεθίνπ κε θαηαρσξήζεηο πξνζφλησλ, θξηηεξίσλ, ηδηνηήησλ θαη 

ησλ αληίζηνηρσλ δηθαηνινγεηηθψλ. 

 Τήξεζε θαη επηθαηξνπνίεζε ηνπ Δζληθνχ Μεηξψνπ Δπηηειηθψλ Σηειερψλ ηεο 

Γεκφζηαο Γηνίθεζεο. 

 δεκηνπξγία on-line νδεγψλ βνεζείαο (εγρεηξίδην ρξήζεο, video) γηα ηνπο 

ππνςήθηνπο γηα ηελ νξζή ρξήζε ησλ ειεθηξνληθψλ ππεξεζηψλ θαζψο θαη 

δεκηνπξγία ειεθηξνληθψλ νδεγψλ πξνθήξπμεο. 

 Γηαρείξηζε ησλ αηηεκάησλ ησλ πνιηηψλ απφ πνιιαπιά θαλάιηα επηθνηλσλίαο. 

(emails, contact center)  

 Πξνζσπνπνηεκέλε πιεξνθφξεζε θαη ελεκέξσζε ππνςεθίσλ κε απνζηνιή 

εμαηνκηθεπκέλσλ sms, emails, γηα ζέκαηα ζρεηηθά κε δηαγσληζκνχο, 

απνηειέζκαηα θαη ζέζεηο εξγαζίαο. 

 Αλάπηπμε δηαιεηηνπξγηθφηεηαο ηνπ ΑΣΔΠ κε Φνξείο πνπ εθδίδνπλ/ πηζηνπνηνχλ 

έγγξαθα/δηθαηνινγεηηθά, ηδίσο κε ηελ Γεληθή Γξακκαηεία Πιεξνθνξηαθψλ 

Σπζηεκάησλ, ΗΓΙΚΑ, ΟΑΔΓ, θαη ηελ Διιεληθή Αζηπλνκία. 

Σε θάζε πεξίπησζε, ην ΑΣΔΠ κεξηκλά γηα ηε δηαζεζηκφηεηα ηεο πιεξνθνξίαο πνπ 

παξάγεη θαη δηαθηλεί αιιά θαη γηα ηελ πξνζπειαζηκφηεηά ηεο απφ φινπο ηνπο πνιίηεο, 

ιακβάλνληαο ππφςε ηηο απαηηήζεηο γηα αζθάιεηα θαη ηδησηηθφηεηα.  

 ε.  Το ανθπώπινο δςναμικό ηος ΑΣΕΠ 

Σηνλ ζρεδηαζκφ θαη πινπνίεζε θάζε πξνζπάζεηαο θνκβηθφ παξάγνληα απνηειεί ην 

αλζξψπηλν δπλακηθφ ηνπ ΑΣΔΠ, ην νπνίν επηθνπξεί ελεξγά ηα κέιε ηνπ Σπκβνπιίνπ 

θαηά ηελ επηηέιεζε ηεο θχξηαο απνζηνιήο ηεο αλεμάξηεηεο αξρήο θαη ζπκβάιιεη ζηελ 

νπζηαζηηθή δηακφξθσζε θαη ιεηηνπξγία ησλ κεραληζκψλ επηινγήο ππαιιήισλ ζην 

δεκφζην θαη επξχηεξν δεκφζην ηνκέα, φπσο απηφο θαζνξίδεηαη θάζε θνξά, 

δηαζθαιίδνληαο ηελ εηθφλα ηεο ζχγρξνλεο, αλνηρηήο, ακεξφιεπηεο θαη αμηνθξαηηθήο 
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δηνίθεζεο, πνπ αξκφδεη ζε κηα ζπληαγκαηηθά θαηνρπξσκέλε αλεμάξηεηε αξρή. Τν 

πξνζσπηθφ, είλαη ζε ζέζε λα αληηκεησπίζεη ζχλζεηα πξνβιήκαηα γηα ηα νπνία 

απαηηείηαη εμεηδηθεπκέλε γλψζε, ηερλνγλσζία θαη εκπεηξία πνπ εγγπψληαη πςειήο 

πνηφηεηαο δξάζε, αιιά θαη γεληθφηεξα είλαη ζε ζέζε λα αληαπνθξηζεί ζηηο δηαξθψο 

κεηαβαιιφκελεο απαηηήζεηο ηεο θνηλσλίαο θαη ησλ αηφκσλ ζηηο λέεο ζπλζήθεο πνπ 

δηακνξθψλνληαη ζην ζχγρξνλν πεξηβάιινλ ηεο δεκφζηαο δηνίθεζεο.  

4. Γηαπηζηώζεης θαη προηάζεης γηα ηε βειηίφζε ηφλ εθαρκοδόκελφλ 

δηαδηθαζηώλ 

α. Κυδικοποίηζη νομοθεζίαρ 

Τν ζεζκηθφ πιαίζην πνπ δηέπεη ην ζχζηεκα ησλ πξνζιήςεσλ ζην δεκφζην ηνκέα έρεη 

ηξνπνπνηεζεί πνιιάθηο (ηα 24 άξζξα ηνπ λφκνπ απηνχ έρνπλ ηξνπνπνηεζεί 137 θνξέο). 

Δπίζεο ζπλππάξρνπλ πεξηζζφηεξεο απφ ηξηάληα κία (31) δηαθνξεηηθέο δηαηάμεηο πνπ ε 

θάζε κία αθνξά ζε δηαθνξεηηθή θαηεγνξία πξνζιήςεσλ ζην Γεκφζην φπνπ 

παξαηεξνχληαη ζεκαληηθέο δηαθνξέο είηε ζηε δηαδηθαζία, είηε ζηα θξηηήξηα επηινγήο είηε 

ζηελ θαηαλνκή ηνπ ειέγρνπ κεηαμχ ηνπ ΑΣΔΠ θαη ησλ εκπιεθφκελσλ θνξέσλ. Οη 

δηαθνξέο απηέο δελ εμεγνχληαη πάληα απφ ηε δηαθνξεηηθή θχζε θαη αλάγθεο ησλ 

ζέζεσλ εξγαζίαο πνπ θαιχπηνληαη αιιά ζπρλά ζπλδένληαη κε ην δηαθνξεηηθφ ρξφλν 

ζέζπηζεο ησλ δηαηάμεσλ απηψλ. Η θσδηθνπνίεζε ηεο λνκνζεζίαο πνπ δηέπεη ην 

ζχζηεκα πξνζιήςεσλ ζην δεκφζην θαη επξχηεξν δεκφζην ηνκέα ζε ζπλδπαζκφ κε ηελ 

απινχζηεπζε ηεο λνκνζεζίαο απηήο θαη ηε ζπζηεκαηηθή ζπγθέληξσζή ηεο ζε έλα θαη 

κφλν λνκνζέηεκα, είλαη αλαγθαία ζπλζήθε ψζηε λα θαηαζηεί ην φιν ζχζηεκα 

πξνζιήςεσλ απινχζηεξν, πεξηζζφηεξν εχρξεζην θαη ιεηηνπξγηθφ κε ζηφρν ηε δηαξθή 

βειηίσζή ηνπ ψζηε λα αληαπνθξίλεηαη ζηηο απαηηήζεηο ζηειέρσζεο κηαο ζχγρξνλεο θαη 

απνηειεζκαηηθήο δεκνζίαο δηνίθεζεο.   

β. Ππογπαμμαηιζμόρ πποζλήτευν. 

Γηα ηελ εχξπζκε θαη απνηειεζκαηηθή ιεηηνπξγία ηεο Γεκφζηαο Γηνίθεζεο είλαη 

απαξαίηεην νη θνξείο λα πξνγξακκαηίδνπλ έγθαηξα ηηο αλάγθεο ηνπο ζε πξνζσπηθφ 

κέζα ζε έλα πιαίζην ηεξάξρεζεο ησλ αλαγθψλ ηνπ Γεκνζίνπ θαη ησλ πθηζηάκελσλ 

νηθνλνκηθψλ δπλαηνηήησλ. Η εθηίκεζε ησλ πξνζιήςεσλ –απνρσξήζεσλ (πνπ 

ζηαδηαθά έρεη κεησζεί ζε 1:4) απνηειεί κία αθνξκή θαη ηε βάζε γηα ηελ αλάιπζε, 
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ηεξάξρεζε θαη ηελ απνηχπσζε ησλ αλαγθψλ ηνπ δεκνζίνπ ηνκέα ζε πξνζιήςεηο γηα 

θάζε επφκελν έηνο.  Ιδαληθά, ν πξνγξακκαηηζκφο απηφο ζα κπνξνχζε λα γίλεηαη κέρξη 

ην ηέινο Σεπηεκβξίνπ θάζε έηνπο γηα ην επφκελν έηνο ζε ζπλδπαζκφ κε ηελ ςήθηζε ηνπ 

πξνυπνινγηζκνχ θαη ζε ζπλεξγαζία κε ην ΑΣΔΠ λα θαηαξηίδνληαη ξεαιηζηηθά θαη 

ηεξαξρεκέλα ρξνλνδηαγξάκκαηα γηα ηελ νινθιήξσζε ησλ πξνζιήςεσλ. 

Ο έγθαηξνο πξνγξακκαηηζκφο κπνξεί λα ζπκβάιεη ζηνλ εμνξζνινγηζκφ ησλ 

δηαδηθαζηψλ πξνζιήςεσλ. Σήκεξα έρεη απμεζεί δξακαηηθά ν αξηζκφο ησλ ππνςεθίσλ 

πνπ ζπκκεηέρνπλ ζηηο δηαδηθαζίεο επηινγήο ελψ παξάιιεια πξνθεξχζζνληαη κε 

δηαθνξεηηθνχο δηαγσληζκνχο ζέζεηο ίδηαο ή παξφκνηαο εηδηθφηεηαο, γηα ηελ θάιπςε ησλ 

νπνίσλ απαηηνχληαη παξεκθεξή πξνζφληα, κε απνηέιεζκα νη ίδηνη ππνςήθηνη λα 

ππνβάιινπλ αηηήζεηο παξάιιεια ζε πνιινχο δηαγσληζκνχο θαη λα επηβαξχλνληαη 

ρξνληθά φια ηα ζηάδηα δηεμαγσγήο ηεο δηαδηθαζίαο απφ ηελ ππνβνιή θαη επεμεξγαζία 

ησλ αηηήζεσλ έσο ηνλ έιεγρν θαη ηελ ηειηθή επηινγή ησλ δηνξηζηέσλ. Με ηνλ έγθαηξν 

πξνγξακκαηηζκφ είλαη εθηθηφ λα εθδίδνληαη εληαίεο πξνθεξχμεηο γηα ηελ ηθαλνπνίεζε 

ησλ αηηεκάησλ ησλ θνξέσλ πνπ αθνξνχλ ηελ πιήξσζε ζέζεσλ ίδησλ ή παξεκθεξψλ 

εηδηθνηήησλ. 

Η παξάιιειε πξνθήξπμε ίδησλ ή παξεκθεξψλ εηδηθνηήησλ, ζπλεπάγεηαη ηελ κε 

απνδνρή ή ηελ παξαίηεζε ησλ δηνξηζηέσλ απφ ηε ζέζε ηνπο κεηά ηε δεκνζίεπζε ηεο 

αηνκηθήο πξάμεο δηνξηζκνχ ζηελ Δθεκεξίδα ηεο Κπβέξλεζεο. Οη αλαπιεξψζεηο ζηηο 

ζέζεηο πνπ θελνχληαη κε ηνλ ηξφπν απηφ απνξξνθνχλ ζεκαληηθφ κέξνο ηεο 

δξαζηεξηφηεηαο ηνπ ΑΣΔΠ. Αξθεί λα αλαθεξζεί ελδεηθηηθά φηη ην πνζνζηφ 

αλαπιήξσζεο γηα ηνπο δηαγσληζκνχο ΑΣΔΠ δηακνξθψλεηαη ζην 31%. Απηφ ζεκαίλεη φηη 

γηα θάζε δέθα ζέζεηο πνπ θαιχθζεθαλ νη ηξεηο ρξεηάζηεθαλ λα αλαπιεξσζνχλ ιφγσ κε 

απνδνρήο, παξαίηεζεο ή θσιχκαηνο δηνξηζκνχ. 

Ο έγθαηξνο πξνγξακκαηηζκφο αθνξά θαη ηηο δηαδηθαζίες πρόζιευες προζφπηθού 

κε ζσκβάζεης ορηζκέλοσ τρόλοσ γηα θάιπςε παξνδηθψλ ή επνρηαθψλ αλαγθψλ φισλ 

ησλ θνξέσλ ηνπ δεκνζίνπ ηνκέα.  Γελ ππάξρεη ακθηβνιία φηη απφ ηελ ίδηα ηνπ ηε θχζε 

ην πξνζσπηθφ απηφ πξέπεη λα πξνζιακβάλεηαη κε γξήγνξεο δηαδηθαζίεο πξηλ παξέιζεη 

ε αλάγθε γηα ηελ νπνία ζα πξνζιεθζεί. Οη αλάγθεο ζε επνρηθφ πξνζσπηθφ είλαη 

παγίσο επαλαιακβαλφκελεο θαη ζε πξνβιέςηκν ρξνληθφ ζεκείν θάζε έηνπο. Δλδεηθηηθά 
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αλαθέξνληαη νη πεξηπηψζεηο ηεο ζηειέρσζεο ησλ θαηαζθελψζεσλ ή ηεο αληηκεηψπηζεο 

γεσξγηθψλ ή θηελνηξνθηθψλ αλαγθψλ (ςεθαζκνί, πδξνδφηεζε θηεκάησλ, εκβνιηαζκνί 

δψσλ θιπ) γηα ηηο νπνίεο νη θνξείο πνπ πξνζιακβάλνπλ ηέηνην πξνζσπηθφ ζα 

κπνξνχζαλ λα πξνβνχλ έγθαηξα ζην ζρεηηθφ πξνγξακκαηηζκφ θαη ηελ θίλεζε 

δηαδηθαζηψλ πξφζιεςεο ηνπ αλαγθαίνπ πξνζσπηθνχ, ψζηε λα κελ δπζρεξαίλεηαη ην 

έξγν ηνπ ΑΣΔΠ θαη λα πξνθαινχληαη δπζιεηηνπξγίεο ζην έξγν ηνπ.  Η παξαηήξεζε απηή 

είλαη επίθαηξε εηδηθά ηα ηειεπηαία ρξφληα πνπ έρεη παξαηεξεζεί αχμεζε ηνπ αξηζκνχ ησλ 

πξνζιήςεσλ κε ζπκβάζεηο νξηζκέλνπ ρξφλνπ ή κε ζπκβάζεηο κίζζσζεο έξγνπ. 

Αλαθέξεηαη φηη θαηά ηε δηεηία 2015-2016, νη ζέζεηο ηαθηηθνχ πξνζσπηθνχ πνπ 

πξνθεξχρζεθαλ απφ ην ΑΣΔΠ είλαη 3423 έλαληη 28156 πξνζιήςεσλ κε ζπκβάζεηο 

νξηζκέλνπ ρξφλνπ θαη κε ζπκβάζεηο κίζζσζεο έξγνπ. 

γ. Πποζονηολόγιο (καθοπιζμόρ ηυν πποζόνηυν διοπιζμού ζε θέζειρ θοπέυν ηος 

δημόζιος ηομέα 

Τν ηζρχνλ Πξνεδξηθφ Γηάηαγκα (50/2001) ηζρχεη επί 16 έηε, έρεη ηξνπνπνηεζεί 

απνζπαζκαηηθά θαη κάιινλ έρεη μεπεξαζηεί απφ ηηο εμειίμεηο δηφηη ε Γεκφζηα Γηνίθεζε 

ηνπ ζήκεξα δελ έρεη ζρέζε κε ην δηνηθεηηθφ πεξηβάιινλ ζην νπνίν ζηεξίρζεθαλ νη 

δηαηάμεηο ηνπ ζρεηηθά κε ηα πξνζφληα δηνξηζκνχ ζε ζέζεηο θνξέσλ ηνπ δεκνζίνπ ηνκέα. 

Παξάιιεια, εηδηθά πξνζφληα θαζνξίδνληαη ζε εηδηθνχο νξγαληζκνχο δηαθφξσλ 

ππεξεζηψλ θνξέσλ γηα ηνπο νπνίνπο δηαπηζηψλεηαη ε έιιεηςε επηθαηξνπνίεζήο ηνπο.  

Η κε επηθαηξνπνίεζε ηνπ πξνζνληνινγίνπ δελ έρεη κφλν επηπηψζεηο ζηελ αλάγθε νη 

πξνθεξχμεηο πιήξσζεο ζέζεσλ λα αληαπνθξίλνληαη ζηηο ζχγρξνλεο αλάγθεο ηεο 

Γεκφζηαο Γηνίθεζεο αιιά δεκηνπξγεί θαη δηάθνξα πξαθηηθά πξνβιήκαηα.  

- Γελ έρνπλ επηθαηξνπνηεζεί ηα πξνζφληα δηνξηζκνχ γηα ηηο ηερληθέο εηδηθφηεηεο 

θαη ηδηαίηεξα ηεο δεπηεξνβάζκηαο εθπαίδεπζεο ψζηε λα ελαξκνληζηνχλ κε ηα 

ζρεηηθά πξνεδξηθά δηαηάγκαηα πνπ έρνπλ εθδνζεί ζην κεηαμχ. 

- Ο ηξφπνο απφδεημεο ηνπ εάλ έλα πηπρίν ε δίπισκα ηεο εκεδαπήο είλαη 

«αληίζηνηρν»  ζηελ πξνθήξπμε κε ηε ρνξήγεζε ζρεηηθήο βεβαίσζεο απφ ηα 

αξκφδηα φξγαλα ησλ ΑΔΙ ή ΤΔΙ έρεη δεκηνπξγήζεη πνιιά πξνβιήκαηα ζηελ 

πξάμε δεδνκέλνπ φηη δελ ππάξρεη εληαία πξνζέγγηζε απφ ηα αθαδεκατθά 

φξγαλα αλά ηελ επηθξάηεηα θαη απηφ δπζρεξαίλεη ην έξγν ηνπ ΑΣΔΠ.  
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- Ο ηξφπνο απφδεημεο ηεο γισζζνκάζεηαο είηε απηή απνηειεί πξνζφλ 

δηνξηζκνχ είηε βαζκνινγνχκελν θξηηήξην  ρξήδεη ηξνπνπνίεζεο πξνθεηκέλνπ 

λα πξνβιεθζεί εληαίνο ηξφπνο αληηκεηψπηζεο φισλ ησλ γισζζψλ θαηά ην 

πξφηππν ηεο ξχζκηζεο γηα ηελ αγγιηθή γιψζζα (ΠΓ 146/2007) ψζηε λα 

γίλνληαη δεθηνί ηίηινη πνπ έρνπλ πηζηνπνηεζεί απφ ηνλ νηθείν θαηά πεξίπησζε 

θνξέα δηαπίζηεπζεο ή έρνπλ αλαγλσξηζηεί απφ ηνλ αξκφδην πξνο ηνχην 

θξαηηθφ θνξέα ηεο νηθείαο ρψξαο. Γηαηεξείηαη κέρξη ζήκεξα ε ηζρχο ηνπ 

κεηαβαηηθνχ ζηαδίνπ θαζψο δελ έρεη ελεξγνπνηεζεί ν ζρεηηθφο κεραληζκφο γηα 

ηελ πηζηνπνίεζε ηεο γισζζνκάζεηαο. Τν ΑΣΔΠ θαιείηαη λα θξίλεη επί ηεο 

απνδνρήο ή κε ζπλερψο απμαλφκελνπ αξηζκνχ πηζηνπνηεηηθψλ 

γισζζνκάζεηαο πνπ δελ πξνβιέπνληαη ξεηά ζην πξνζνληνιφγην. Τα θελά 

απηά έρνπλ σο απνηέιεζκα λα απνδεηθλχεηαη ε γλψζε κηαο ζεηξάο απφ μέλεο 

γιψζζεο (βαιθαληθέο, αξαβηθή, θηλεδηθή, πνξηνγαιηθή, ζνπεδηθή θ.ιπ.) κφλν 

κε πηπρίν ή ηίηιν ζπνπδψλ ηξηηνβάζκηαο ή δεπηεξνβάζκηαο εθπαίδεπζεο. 

δ)  Νομοθεηικέρ μεηαβολέρ πος αθοπούν ηο έπγο ηος ΑΣΕΠ. 

Ννκνζεηηθέο κεηαβνιέο πνπ αθνξνχλ άκεζα ην ζχζηεκα πξνζιήςεσλ ηνπ 

ΑΣΔΠ, ζπρλά γίλνληαη ρσξίο λα κεζνιαβεί ινγηθφ ρξνληθφ δηάζηεκα κεηά ην νπνίν λα 

μεθηλά ε εθαξκνγή ηνπο, κε απνηέιεζκα ην ΑΣΔΠ, κελ έρνληαο ιάβεη εγθαίξσο γλψζε 

ησλ κεηαβνιψλ δελ δηαζέηεη επάξθεηα ρξφλνπ γηα ηελ νινθιεξσκέλε πινπνίεζή ηνπο.  

Σε θάζε πεξίπησζε, είλαη αλάγθε πξηλ απφ ηε ζέζπηζε δηαηάμεσλ πνπ αθνξνχλ ζηηο 

δηαδηθαζίεο θαη ηα θξηηήξηα πξνζιήςεσλ λα δεηείηαη ε γλψκε ηνπ ΑΣΔΠ  γηαηί δελ 

ππάξρεη θακία ηξνπνπνίεζε ηέηνησλ δηαηάμεσλ πνπ λα κε δεκηνπξγεί παξελέξγεηεο θαη 

δηαδηθαζηηθά δεηήκαηα πνπ ζα πξέπεη λα αληηκεησπίδνληαη εμ αξρήο θαη εγθαίξσο. Πξνο 

ηελ θαηεχζπλζε απηή ελδερνκέλσο ζα ήηαλ ζθφπηκε θαη κηα ζρεηηθή λνκνζεηηθή 

πξφβιεςε.  
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5. Δπίιογος 

Τν ΑΣΔΠ θηλεί ακεξφιεπηα θαη απνηειεζκαηηθά ηνλ κεραληζκφ ιεηηνπξγίαο ηνπ, 

εκπεδψλνληαο ζηνπο ππνςεθίνπο ην αίζζεκα ηεο αζθάιεηαο, ηεο αληηθεηκεληθφηεηαο θαη 

ηεο βεβαηφηεηαο φηη ππάξρνπλ ίζεο επθαηξίεο ζηνλ αγψλα ηνπο γηα ηελ δηεθδίθεζε 

δεκνζίσλ ζέζεσλ.  

Τν ΑΣΔΠ έρεη ην φξακα θαη ηε δπλακηθή λα ζπλερίζεη λα απνηειεί ηνλ βαζηθφ εγγπεηή 

ηεο αμηνθξαηίαο, ηεο ακεξνιεςίαο θαη ηεο δηαθάλεηαο ζηνλ ηνκέα ηεο αμηνιφγεζεο θαη 

ηεο δηαρείξηζεο ηνπ ζπζηήκαηνο επηινγήο αλζξψπηλνπ δπλακηθνχ. Πξνο ηελ 

θαηεχζπλζε απηή, νη ζηφρνη ηνπ εζηηάδνληαη ζηνπο αθφινπζνπο ππιψλεο: 

1. Σηνλ εθζπγρξνληζκφ ηνπ ζεζκηθνχ θαη θαλνληζηηθνχ πιαηζίνπ πνπ δηέπεη ηε 

δηαδηθαζία επηινγήο ζηειερψλ ηνπ δεκφζηνπ ηνκέα θαη ηελ θσδηθνπνίεζε ηεο 

λνκνζεζίαο ηνπ ζπζηήκαηνο πξνζιήςεσλ ζην δεκφζην ηνκέα, κε βαζηθφ ζηφρν 

ηνλ εληνπηζκφ θαη ηελ άξζε ησλ ζεκείσλ εθείλσλ πνπ δεκηνπξγνχλ εξκελεπηηθά 

πξνβιήκαηα θαηά ηελ εθαξκνγή ηνπο.  

2. Σηελ αμηνπνίεζε ηεο ηερλνινγίαο ηεο πιεξνθνξίαο θαη ησλ επηθνηλσληψλ γηα ηελ 

επίζπεπζε ησλ δηαδηθαζηψλ θαη ηε ζπλερή βειηίσζε ηεο πνηφηεηαο ησλ 

ππεξεζηψλ ηνπ κε ηε δεκηνπξγία λέσλ θαη θαηλνηφκσλ ππεξεζηψλ κε βάζε ηηο 

αλάγθεο ηεο θνηλσλίαο. 

3. Σηελ πιήξε αμηνπνίεζε ησλ δπλαηνηήησλ ηνπ κεηξψνπ ππνςεθίσλ ψζηε νη 

ππνςήθηνη λα κπνξνχλ λα ππνβάινπλ αίηεζε ζπκκεηνρήο ζηηο δηαδηθαζίεο 

επηινγήο ρσξίο λα απαηηείηαη ε ηαρπδξνκηθή απνζηνιή θαη επαλππνβνιή ησλ 

ζηνηρείσλ/δηθαηνινγεηηθψλ πνπ έρνπλ ήδε θαηαρσξηζηεί ζηελ πξνζσπηθή ηνπο 

θαξηέια ζην κεηξψν.   

4. Η πεξαηηέξσ αλάπηπμε ηεο δηαιεηηνπξγηθφηεηαο θαη κε άιινπο θνξείο κε ζηφρν 

φρη κφλν ηε δηαπίζησζε ηεο εγθπξφηεηαο ησλ δηθαηνινγεηηθψλ αιιά θαη ηεο 

γλεζηφηεηάο ηνπο. 

5. Αλάπηπμε δηαιφγνπ κε ηνπο άκεζα ελδηαθεξφκελνπο, πνιίηεο θαη θνξείο, γηα ηελ 

εμαζθάιηζε ηεο απαξαίηεηεο αλαηξνθνδφηεζεο φζνλ αθνξά ηελ 

απνηειεζκαηηθφηεηα ησλ εθαξκνδφκελσλ δηαδηθαζηψλ θαη ηελ πηνζέηεζε 

βέιηηζησλ πξαθηηθψλ. 


