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KaAwg npoate oto 40 TeUXog tou AZEMnews!

>TO VEO TeUXOoG Tou AXElNMnews TAPOoUGCLACOULE TIC TIO
npoodatec e€eAifelc kalt ocuvepyaoiec Tou AXEl, TIg
OPAOCELC EVNIEPWONG KAl EEWOTPEDELACG, KABWC Kal BEua-
TA TIOU CUVOEOVTAL UE TIC OUYXPOVEC TIPOKANOCELC TNG ON-
néolag dloiknong.

>€ autod To TeEUXoG Ba dlaBdosTe:

Néa kat EEeAi€elg

ATIOTEAECLATA KAL VEOTEPA YLIA TIG TIPOKNPUEELG

>uvAavTnon UE To AIKTUO EUTIEIPOYVWMOVWY TNC
Eupwtaikng Yninpeoiag EmiAoyAc MNpoowTtiikou
(EPSO)

@o Juvepyaoia ne TNV EOBVIKA ZX0AN AIKACTIKWY
Asttoupywyv (EZAl) kal to EKIMA

NMapouocia tou AXEN oto lMNaveruothuo ©socoaliag

@0 EvnuepwTIKA gepyaocTipla o€ dAOUG

Enikaipn apOoypadia

@o Texvnt Nonuoouvn otn dnuoota dloiknon

@o Wuxikn Yyeia otov gpyaciakd XwWpo

XpRowun dleukpivion

To AXEMNMnews cuummANPwWVEL To €RdoMAdLAio eVNUEPWTIKO OEATIO TTOU AQUBAVETE HECW NAEK-

TPOVIKOU Taxudpopeiou kal TteplAcuBAvel OAa ta AsAtia Tuttou tou AZET, OTtwg AvaKolvw-
OELlC TIPOKNPUEEWY, ATIOTEAECUATWY KAl AAAWYV €eAEswv.



MHNYMA

®® NMPOEAPOY

To AZEN BpilokeTal oe pla Tepiodo oNUAVTIKWY OAAA-
VWV, ME AUENUEVEC ATIQUTAOCELC Kol VEEC sublvec. H
AVAYKN VIa TAXUTEPEG KOl ATIOTEAECHATIKOTEPEC dLladl-
Kaoieg €TILAOYNAC TIPOOWTILKOU YiveTal OAO Kal TILO E£Til-
TAKTIKA. H TIpdKANON €ival va avtamnokplOoUUe O AUTEG
TIC ATIAUTACELG, dlATNPWVTAC oTabepd doca ATtoTEAOUV
OeEALO TNG AstTtoupyiag pag: Ttnv a&loTioTia, TNV avTl-
KELMEVIKOTNTA Kal TN dladdAvela.

H €kdoon AToTEAECUATWY KAl N OAOKARPWOoN TWV dladl-
KAOLWYV ETUAOYNAC ATIOTEAOUV OUCLAOCTIKO MEPOC QUTNG
NG poomdlcelac. MapAAAnAa, nTAMATA OTIWCS Ol TILOTO-
TIOIAOELC KAl N avaBdduion twv dladikaoclwy d&lohoyn-
ong avadelkvUouv TNV avAykn via cadeic kavoveg, oly-
XPOVA €PYOAAEIO KAl CUVEXN TIPOOAPMOYN OTIC ATIALTA-
- o€l TNG dnuoolag dloiknong.

H emouevn tmiepiodog deEpvel veEEC APMODIOTNTEC KAl ATIATNTIKA E€yXElpAMata. Ma va
avTattokplOoUue, Xpeldldetal va A€LOTIOIOUME TNV ETILOTNMOVIKA YVWonN Kal TNV TexvoAovia,
OAAA Kal va €TIEVOUOUME dLOPKWC OTNV TIOOTNTA TWV OLAdIKACIWY MAC. XTOXOC dev eival
HOVO N TAXUTNTA, AAAA KAl N EUTILOTOOUVN TWV TIOAITWY O KABE oTAdLO TNG ETILAOYNAC.

H mopeia evéog Bsouou dev kKpivetal povo atmod TIC JLAdIKACIESG TTIOU OAOKANPWVEL, AAAA Kal
artd TNV KAVOTNTA TOU VA OVTIATIOKPIVETAL OE VEEC ATIAITNCELC, va e€eAiocoel Ta gpyaAsia
TOU Kal va dlatnpesi Tnv gumiotoouvn Twv TIOAITWY. H Ttaxutnta, n aflotuotia kat n a&lo-
Kpatia dev admoteAouv aAvTIPATIKOUC OTOXOUC AAAA TIPOUTIOOE0EIC TIOU TIPETIEL VA OUVU-
TIAPXOUV.

Ol TIPOKANCELG TNC ETIOMEVNC TIEPLODOU eival ONUAVTIKEG KAl Ol TIpoodokKiec amd to AZEIM
uPnA€c. ZTOXOC MAC sival VA CUVEXIOOUME VA AVTATIOKPLWVOUAOTE OE QUTEC ME CUVETIELQ,
TPOCAPUOZOMEVOL OTIC VEEC AVAYKEC TNG Onuoolag dloiknong kal afloTolvTag KABe
duvatotnta BeAtiwonc.

Me auTh TNV TIPOCEyYLon, cuveXiouue TNV TpooTtidBsla yia eva AXEl o cuyxpovo, amoTe-
AECHATIKO Kal AELOTILOTO, TIOU UTINPETEL UE CUVETIEIA TOV Oe0OUIKO TOU POAO KAl TIC AVAYKEG
TWV TIOALTWV.

MPOEAPOS ASET
@dvoc MNamaiwdvvou
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® © Editorial

Kabwcg mAnoclddoue oTto TEAOC Tou £€touc, To AZElNnews
ETUOTPEDEL UE TIC ONUAVTIKOTEPEG Opdoslc Tou AXEI,
TIPOOPEPOVTAC EYKUPN KAl OUCLAOTIKA EVNUEPWON VlA
TIC TIPOKNPUEELC KAl TIG vedTePeC e€eAifelc oTovV TOMEQ
TNG ETIUAOYNAC TIPOCWTILKOU 0TO dNUOCLO.

>TO TeUXoCG autd Ttapouctddoups TIC O€oslg tou AXETNM
OXETIKA UE TO VEO VOLOOXeDLO Tou YToupyeiou EcwTtepl-
KWV, OTIWC AUTEC avaTtTtuxOnkav oto TAaiolo tng ouln-
TNoNG otn BoOUAR, KaABwg Kat tTnv avddelén tou INTAMA-
TOC TNG TUOTOTIOINONG TWV TITUXiwv og ekdAAWON TNC
Evwonc E€staotwyv NMwoowy otnv Eupwrin-Association
of Language Testers in Europe (ALTE).

>tnv evotnta «Wnodlakd EpyaAsio» mapouctdloupe TN
osAida Tng MpokNpPUENG otov toTtdToTo Tou AZETN, éttou
OUVKEVTPWVOVTAL Ol OXETIKEC TIANPOdoOPIleC KAl avakolwvwoeslc. Méoa amd uld TIPAKTLKA
mepnynon, Ronbdue Touc utoyndioug va evrtormidouv ooca  xpelwdlovTal KAl va
TIAPAKOAOUBOUV TNV €€EAIEN TNG dladlkaociac, ard Tn dnuocisuon TNG TIPOKAPUENSG €wg TNV
€KO0OON TWV ATIOTEAECUATWV.

ZeXwWPLoTn O£on OTO TEUXOC £XOUV Ol SUPWTIAIKESC CUVEPYAOIEC Kal ol sTtadec e akadn-
paikoug kal Bsocuikouc dopeic. Ot cuvavTnoslc oto AouBAivo e To AIKTUO EUTIEIpOYVWLOVWYV
NG Eupwtiaikng Yminpeoiac EtmuAoyng MpoowTtikoU (EPSO), e €TKEVIPO TO AVOPWTILVO
QUVALKO TOU aUplo, KABWC KAl Ol CUVEPYAOCIEC ME TNV EOVIKA XXOAN AIKACTIKWY AEITOUPYWYV
Kal to EOvikd kal Karodlotplakd lMMavemoTAuo ABnvwy, svtdooovTal oTnV TPooTddsla
AVTAAAQYNAG YVWOEWV KAl EUTIEIPLDV YUPW aTtd TIC OUYXPOVEC AVAYKEG TNC dnuoolac
dloiknong. MapdAANAQ, TIAPOoUCIAZOUUE TIC EVNUEPWTIKEC TIPWTOROUALEC TToU dpoLoAoyoUvTal
oTo lMaverotAulo ©socodAiac Kal otov AU AQULIEWY, UE OTOXO TNV KAAUTEPN EVNUEPWON
TWV TIOAITWYV Yla TI¢ dladikaoiec tou AXE.

To AZElNnews dlAodoel va amoTteAeil KATL TIEPLIOCOTEPO ATIO £V UECO EVNUEPWONG YLIA TIG
Opdocelc Kal TIC €€eAifelc TNG AveEdpTNTNG APXNAGC. 2XTOXOC UAC €ival va TIPOOPEPOUE XWPO
KAl OTN YVWOoN, TNV EUTIELPIA KAl TNV ETILIOTNMOVLIKN TIPOCEYVYION AVOPWTIWY TIOU aoXoAoUvVTal
LE TIC OUYXPOVEC TIPOKANCELC TNG dnuoolac dloiknong. 2to TAAiclo auTo, sykawvidlouue TN
dAo€evia ApOpwv Kal aTtOPEWY CUVEPYATWY Kal cUURBOUAwWY Tou AXET, ue Bgpatoloyia Ttou
OUVOEETAL UE VEEG TIPAKTLKEG KAl eTtikapa {NTAMATA ToU dNUOCLIOU TOUECL.

>To Tapodv TeUuxog, e€etdloupe TNV aflortoinon tng Texvntng Nonuoouvng otn dnuooia
dloiknon M€oa amod A PMeEAETn Tepimtwong (case study). MapdAAnAa, ue adopun TNV
MNaykoéoula Hugpa Wuxikne Yyeiag, otic 10 OktwRpiou, avadelkvUoUue TN onuacia tng
PUXIKAC eue€iag Kal TNG UTTOOTAPLENG TNG OTOV EPYACLIAKO XWPEO.

KaAn avayvwon!
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oo EMIAOZEIZ & TTPOOAOZ

TotTtoBetnon tou Mposdpou tou AZEN otn BouAn

Tnv Tetdptn 9 XemteuBpiou 2026, o Mpdedpocg
Tou AXEM uiAnos otn Alapkn Eritporiy Anuoolag
Aloiknone, Anuootlag Tdénc kal Alkatoouvng Tng
BouAng, oto TAaioclo tnce oulATnoncg Via TO VEO
VOUOOXEDLO ToU YToupyeiou ECWTEPIKWY OXETIKA
ME TNV Avauopdwon TOU CUOTAMATOC E£TUAOVYNCG
TIPOIOTAUEVWY OTO dNUOCLO.

TNV TOTIOOETNON TOoU avadEpOnKe, UETAEU AA-
AWV, oTNV €TUAOYA TIPOIOTAMEVWY TOoUu Anuoociou,
oTNV slocaywyn otnv EBvIKA 2X0oA Anuoaoiag

Aloiknonc kat Autodloiknong (EXAAA), kabwe kal oto ATNUA TNG svTotuoTnTac. I1dlaitepn
gudaon €dwoe ot ypadrth dOKIUACIA VIA TNV ETUAOYH TIPOICTAUEVWY, EKTILWVTAC OTL UTTOPEL
va OUURBAAEL og €va ALlYOTEPO YPAPEIOKPATIKO CUCTNUA, UE MEYAAUTEPN £UdaAon OTIC YVWOELG
Kal TIg de€lotnNTeg TWV uTtoPYndiwyv Kal OxXlL ATIOKAEIOTIKA CTA TUTILKA TIPOCOVTA.

MapdAANAQ, smiioAuave OTL oL VEeC appodldtntec tou AZENM dleupUvouv ONUAVTIKA TO
AVTIKE(MEVO TWV EPYACLYV TOU TA ETOUEVA XPOVLIA, KABLOTWVTAC TNV €rtopevn dleTia ua Te-
piodo auénuevwy amaltHoswv.

SUVKEKPLUEVA, avadepOnke oTlc dladikaoiec Tou Oa TPETIEL va uAoTtolnOouyv, PMETAEU TWV
omtolwv TteplAapBdvovtal o 3o0¢ MNMaveAAnvioc Mpamtodg HAEKTPOVIKOC ALAYWVICUOCG, O dlayWwVL-
OMOC VA TNV E£TUAOYH TIPOICTAUEVWY, O VEOC KUKAOC €TUAOYNAC OLOIKACEWYV GOPEWYV TOU
AnNuooiou, KOBWC Kal N cUpeTox Tou AXElN otnv a&loAoynon de€lotAtwy tnhe EZAAA.

Ol dladkaoieg autec Oa e€esAxOouv TIAPAAANAA E TO UTIOAOLTTIO £PYO Tou HopEe: TIC
TIPooANYELG he oelpd TpoTepaldTNTAC (TIC AsyOUEVEG TIPOKNPUEELS «K»), TNV £€kdoon TIVAKWYV
KATATAENG eKTIADEUTIKWY, TIC TIPOOAAWELC TIPOOWTILKOU UE OCUUBAOCELC OPLOMEVOU XPOVOoU
KaBw¢ ettiong tic TipooAnPelg 8.000 BpedovnNTUOKOMWY TIOU ATIOTEAEL LA VEA apuodloTNTA.

MNapguBaon tou MNpoedpou tou AZENN og ekdnAwon tng ALTE

Tnv avaykn va dltaocdaAloTtel n aéloTioTia TWV TILOTOTIONCEWV
vAwoooudBelag avedelée o Mpodedpog tou AZENM, tnv Meumtn 1
OktwRplou 2026, oe ekdNAwon Tnc Evwong E&staoTtwv
MNMwoowyv otnv Eupwtin - Association of Language Testers in
Europe (ALTE).

Katd tnv mapgpBaocn tou, avadeEpOnNKe ota BeCUIKA KEVA TIOU
evtomidovTal OToOV XWPEO TNCG TilototTtoinonc EEvwyY YAWOOWY Kal
oTNV avaykn va AndOouv UETPA YVIA TNV AVTILETWTILON TOUC.



EWdkéTtepa, tovioes: «Exel apxiost va urovopeUstal otnv medén n aflotiotia TNG TILOTO-
ToinoNg BACIKWY TUTILKWY TIPOCOVTIWY, dNAAd Tou Xelplopou H/Y, TnC yvwonc ayvyAKWY,
AAAA KAl TV €€ ATIOOTACEWC METATITUXIOKWY TIPOYPAUMUATWY Tou eEwTteplkoU. O dloykouue-
VOGC OPLOUOC POPEWV TIAPOXNC OXETIKWYV TILOTOTIOINOEWY VIA TIPOCAAWEIC KAl TIPOAYWYEC
KAOLOTA QUOXEPECTATO TOV OTIOLO ETIOTITIKO EAEYXO TNC AEITOUPYIAC TOUCY.

KAegivovTag, utTtoypduLloe OTL N KaBuoTtepnon otn ARNWN HETPWY eVOEXETAL VA ETILOELVWOEL TO
TEORANMA. ‘OTIWC TIPOELOOTIOINCE, N €K TWV UCTEPWYV AVTLUETWTILON ToU Oa sival SUCKOAOTEPN,
KABWS N avadpoulK €PAPOYH OXETIKWY UETPWYV UTIOPEL VA TIPDOCKPOUCEL OE VOULKA EUTIODLA.

A>El - EKIMA: Néa cupdwvia yia tTnv a&loAoynon urtobndiwyv

To AZEI kal to EBVIKO kalt Kamodiotplakd
Maveruotnuo Anvwyv (EKIMA) ocuvexidouv
TN ouvepyaoia Toug, n otoia fekivnos To
2021, yvia tn BeAtiwon twv gpyaAisiwv a&lo-
Adynonc Tou XpnoldottolouvTal oTic dladt-
KAoleC ETIIAOYNAC TIPOOWTILKOU OTO ONUOOoLO.
>TOXOC £lval O TIEPAITEPW EMUTIAOUTIOMOC KAl
N BeAtiwon Twv doKluaolwy a&§lohoynong, e
BdAon TIC cUYXPOVEG ETILOTNUOVIKEG e€eAifelg
OTOV TOMEA TNG YuxoueTpiag.

H véa lMpoypauuaTtikn >updwvia sotidlel
oTNV AvATTtuén evoc ocuyxpovou TeoT AeKTl-
KoU ZuAAovlopoU (Verbal Reasoning Test) og !
Hopdn YroAoyloTikoU XuoTthuatocg lNpoocap-
Hoopevng A&lohdynong (Computerized Adaptive Testing-CAT). To TeoT Ba eVOWMATWOEL OTIC
dokluaoieg a&lohdynong uttoyndiwyv otov MaveAAnvio Mpamtd HAEKTPOVIKO AlaywVIoud Tou
AZEM kat 6a a&loAoyeil tTnv kavoTnTta TWv uttoyndiwv va katavooUv Kal va gpunvevouv
VPATITEC TIANPODOPIeg, va eEAYOUV TEKUNPIWMUEVA CUUTIEQPACHATA Kal va AauBdAvouv opBEg
artoPpAoELG.

Me tn véa ocupdwvia, n ETIIOTNUOVIKA YVvWwon a&loTiole(Ttal yia TNV TIEPALTEPW BEATIWON TWV
JLAdIKACLIWY ETUAOVAC TIPOOWTILKOU, UE £udacn otnv afloAdynon defloTATWY TIou Esival
OUCILOOTIKEC YLlA TNV ACKNON TWV KABNKOVTWY OTOV ONUOCLIO TOMEQA.

Tu a§loAoyei TO VEO TEOT

= Y]

Katavonon Epmnvela SuumEpdouata
Katavonon kat stte€epyaocia Epunveia Tou TtEPLEXOEVOU KAl E€avwyn TEKUNPLWUEVWY
VYPATITWY TIANPOPOPLWV TWV TTANPODOPLWV OUMUTIEQLACHATWY Kal ARYNnc
andédaong
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0o MPOIMPAMMATIZMOZ

Ma tn dleukdoAuvon Twv utrtoYyndiwy, kataypddouuse otn osAida AuTh OCUVOTITIKA TIC
TIPOKNPUEELC TTIou BpilokovTal o €€EALEN N avapgveTal va ekdoBoUVv Aueoa, KABWC KAl TLIG
NUEPOMNVieC EvapEng Katl ANENG TNC UTTORBOANG NAEKTPOVIKWY DIKALOAOYNTIKWV.

[MooKNPUEELIC O€ TIPOETOLUACIA

To AZEN snefepyaletal Ta aKkOAouba oxédia mMpokKApuENG:

Me ypamnto dtaywviocuo (MpokApuén B’ Ztadiou) katnyoptwyv ME kat TE, and CUMUETEXO-
VTEC Tou MaveAAnviou Mpamtou HAskTpovikoU Alaywviopou (11/2025).

e TIEP(TIOU 400 OE0ELG, LOVILOU TIPOCWTILKOU KO TIPOOWTIKOU |UE OXEON EPYACIAC
OWTLKOU dkaiou aopiotou xpovou (IAAX) os diadopoug dopeig Tou dnpociou.

e TIEP(TIOU 35 BE0ELG, LOVILLOU TIPOOWTILKOU, oTtnV YTnpeoia MNoAttikig Agpormopiag
(YT1A) kat to AZE.

Me oslpA poTEpALOTNTAG

e TIEP(TIOU 4.000 O€0cl1g KaTnyopiac AE, LOVIMOU TIDOCWTILKOU KAl TIPOCWTILKOU JUE
oxéon gpyaciac IAAX os diddpopoug dopeic Tou dnnoaciou.

8K/2026 - A AIA®OPOYZ ®OPEIZ TOY AHMOZIOY (NE, TE, AE, YE)

Mepimou 1.138 B€oelg katnyoplwwyv ME, TE, AE kal YE, udvIiuou TIPooWTILKoU Kal
TIPOOWTIKOU UE oX€on gpyaciac IAAX amOKAEIOTIKA yia ATOMA HLE TTOCOOTO
avannpiag touAdaxiotov 50%.

K/2026 - ®OPEIZ YNOYPIrEIOY YFEIAZ (NE, TE, AE, YE)

Mepittou 728 Boeig katnyoplwv ME, TE, AE kat YE, LOVIUOU TIPOCWTIKOU KAl TIDOCWTILKOU
HE ox€on gpyaciac IAAX ATTOKAEIOTIKA ylA ATOMA UE TTOCOOTO avannpeiag TouAdaxtotov
50%.

Ta oxédia 6a armocTtalouv ctoug dopseic yia dratuntwon cUpdwvng YVWUNG.
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Aladlkaoieg os €E€ALEN

1K/2026 - ®OPEIZ YINOYPrEIOY YTFEIAZ (ME, YE)

Adopd 510 B€oeilg katnyoplwyv ME (186 B€ocelg) kat YE (324 O£€0E€Lg), LOVILOU TIDOOWTIL-
KoU og dopeic Tou Yroupyeiou Yyeiag Kal TIPOCWTILKOU UE OXEON €pYACiaC IOIWTLKOU
dlkaiou oplougvou xpovou (IAOX) oto Mevikd Nocokopeio Manayswpyiou (NMIA).

'EKSOGCN OPLOTIKWYV ATIOTEAECHATWYV: £WC TA TEAN OKTWPRpPiou 2026.

2K/2026 - ®DOPEIZ YNOYPIrEIOY YFEIAZ (TE, AE)

Adopd 1.696 B<oeilg katnyoplwyv AE (857 B¢oelg) kal TE (839 B€oelg), LOVIUOU
TIPOOWTILKOU ot dopeic Tou Yroupyeiou Yyeiag Kal TTPOOWTILKOU JUE OXEON EPYACIAG
IAOX oto Mevikdé Nocokopeio Mamnayswpyiou (NMIA).

'Ekd0ooNn MPOCWPLVWV ATIOTEAECHATWYV Yia TIG Ogoelg AE ¢wg ta TéAn OkTwRpiou 2026.
HAekTpOVIKH UTTOBOAN EVOTACEWYV yia TI¢ Oéoelg TE: 8 OktwPRpiou 2026 £wg Kat 19
OktwPRpiou 2026.

7K/2026 - A AIA®OPOYZ ®OPEIZ TOY AHMOZIOY (YE)

Adopd 3.262 B€celg katnyopiac YE, LOVIMOU TIPOOWTIKOU KAl TIPOCWTILKOU UE OXEON
epyaociag IAAX.

HAekTpoVIKH UTtoBoAR attioewVv: 30 OkTwRpiou 2026 £¢wc Kat 16 NosuBpiou 2026.

2I'B/2026 (B ZTAAIO) - F1A AIA®OPOYZ ®OPEIZ TOY AHMOZIOY (MNE)

Adopd 4.747 0ol katnyopiag ME, LOVILOU TIPOCWTIKOU KAl TIDOOWTILKOU UE OXEoN
epyaociac IAAX, amnd cupueTeEXovTeg Tou MaveAAnviou MNoamtou HAEKTPOVIKOU
Alaywviopou (11/2025).

HAekTpOVIKH UTTOBOAR evoTAcewV: 13 OkTtwPRpiou 2026 ¢wc kat 22 OktwRpiou 2026.

3rB/2026 (B° ZTAAIO) - A AIA®OPOYZ ®OPEIZ TOY AHMOZIOY (EEN - NE)

Adopd 97 B€ocelg EldikoU Emiotnuovikou NMpoowTtitkoU (E.E.M.) HOVILOU TIDOOCWTILKOU
KAl TIPOOWTILKOU e oxeon epyaciag IAAX, and cuuueTexovTeg kKatnyopiag ME tou
MaveAAnviou Moarmtol HAekTpovikoU Altaywviouou (11/2025).

HAekTpovikni uTtoBoAn attioewV: 20 OktwRpiou 2026 £¢wg kat 5 NoguBpiou 2026.

1TEN/2026

MoamTth NAEKTPOVIKA €€€Taon yia TNV KAAUYN ©£€onc tou MevikoU Emtérttn Noutpodtntog
kal ETtorttov Nouudtntag Opyaviouwy TotikAg Autodloiknonce (O.T.A.) Tng Yninpeoiag
Mevikig Emomntteiag Nouipdétntag O.T.A.

Ae€aywyn ypamnthig e€€taong: 31 OktwRpiou 2026.
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4K/2026 - POPEIZ YNOYPIEIOY YFEIAZ

Adopd 1.654 B€celg katnyoplwy ME, TE kal AE, LOVILOU TIOOCWTIKOU 0 GOPEIG ToU
Ymoupyeiou Yyeiag Kal TipoowTilkoU e oxéon gpyaciac IAOX oto MNevikdé NoooKoueio
Nanayswpyiou (N.M.1.A.).

Evepyomoinon NAEKTPOVIKAG EePAPHOYAG AOYIOULIKOU AVOLKTHG KANPWTIdag kat €kdoon
MPOCWPELVWYV anoTteAsopaTtwy katnyopiag ME svtég OktwRpiou 2026.

5K/2026 - 1A AIA®OPOYXZ ®OPEIZ TOY AHMOZIOY

Adopd 51 8€oeilg katnyoplwyv ME, TE kat AE, LoOVIUOU TIpoowTiKoU Kat IAAX.
Evepyomoinon NAEKTPOVIKAG ehapHOYACG AOYIOMIKOU AVOLKTAG KAnPpWTIidag kat ékdoon

TPOCWPLVWYV ATIOTEAECHATWY £vTOC OKTwRpPiou 2026.

1E/2026 - NE EAEFTKTQN IATPQN EMNI OHTEIA

Adopd 10 B€oelg katnyopiac ME, eASYKTWV LATPWV €Tl Onteia via tpia (3) £€Tn ot
dopeig Tou dnpociou.

ATooTOoAN MPOKNRPUENG oTto EOVIKO Tumtoypadeio svtog OktwRpiou 2026.

[MpoKNPUEELC TTOU OAOKANPWONKayV TIpoodata

1rB/2026 (B° ZTAAIO) FNA AIA®OPOYZ ®OPEIZ TOY AHMOZIOY

'EkOOON OPLOTIKWV ATOTEAECHATWY OTIC 2 OKTwRpPiou 2026 yia 2.628 O€oelg
katnyopiac TE, HOVILOU TIPOCWTILKOU KAl TIPOOWTILKOU E oXEon spyaciac IAAX, amnod
OUMMETEXOVTECG Tou MaveAArviou MNoarmtol HAektpovikoU Altaywviouou (11/2025).

3K/2026 - YMHPEZIA NOAITIKHZ MPOXTAZIAZ (NME HAEKTPONIKQN)

'EKOOON OPLOTIKWYV ATIOTEAECHATWY OTIC 23 SemtteuBpiou 2026 yia 43 O£0elg
MOVIHOU TTPOoWTILKOU Katnyopiac ME kAAdou MNME HAEKTPOVLIKWV.
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OL ETIOUEVEG TIPOKNPUEELG
OTO ETUKEVTPO

NEeg MPOKNPUEELC KAl EMOMEVA BAMATA

O€ocelc AE

>TON NMPOIMPAMMATIZMO TOY AZET

O0€oelc NE kat TE

TiposToluAleTal oxedlo
TIPOKAPUENG VIO CUULETEXOVTEC
otov MNMaveAAnvio MNoamtd
HAeKkTPOVIKO AlayWVICUO
11/2025.

4.000

To AZEI emte€epydletal oxedlo
TIPOKNPUENG UE OELPA TIPOTEPALOTNTAC
via 4.000 6¢oslc AE, poviuou
TIPOOWTILKOU Kall TtpoowTiltkoU |AAX. To
oxedlo Ba arooTtaAsl oToug dopeEic yia
ouudwvia.

1.866

O¢oeg NE, TE, AE & YE

Tiepitou 1138 Boelc os diddopouc dopeic Tou
dnuoociou Kal 728 B€ocslc os dopeic Tou
YTioupyeiou Yyeiag. AMMOKAELOTIKA yla dTona
ME TTOOOGCTO avannpiag TouAdxietov 50%.

3re/2026 *« B TAAIO

O¢goclg arod ocuppeTexovTeg MNME tou MNaveAAnviou
Moarmtou HAekTpovikoU Altaywviouou 17/2025.
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oo WHDIAKA EPIAAEIA

Odnyog MAonynong

H MPOKHPY=H ZAX 2E MIA ZEAIAA

AVAKOAUYTE TIWG MTIOPEITE va BPIOKETE CUYKEVTIPWEVEG TIC TIANPODOPIEC TNC TIPOKAPUENG TTOU CaC
sviladEPEL KAl va TIapakoAouBeite TNV Ttopsia Tne pnéoa amnd Tov loTdToTIo Tou AXETN.

Nwg 6a Ttnv Bpeite:

EvnuepwTikn MUAN Moriyopn Avadntnon

@ ETtAéETe

(3\ AvalnTtnote

H mtpwtn ettthoyn TEPIAABAVEL OAEC TIC, OXETIKEC UE TNV
Moadte Tov KwdIKO TNG TIPOKAPUEN, TANPODdOpIEC.
TIPOKNPUENG Ttou oac evdladEpel
T.X. 2[B/2026 kal matnoTe enter

Tpriyopn AvaZfitnon

A0S Mpdennleesng Tpmarigaing WEE 14, TEL obpguave e o dplsn e $0SE21
e

e 1)

@ TL 0a Bpeite otn ZeAida tng Npoknpuéng
TALE]

Baolwkad otoixeia & PEK

5] — AT P ok e e ot B B4 I
o O MARPNG TITAOG, TO £€TOC Kal Ol CUVOECUOL TIPOC TA
DEK tng pokApuénc.
S Katnyopieg 6€cewv

N b I Ol KaTnyopieg ekmaidsuonc Tou TEPIAAUBAVEL N TIPO-

i e e KNPUEN.

Kawnyopics Béacuv _ | ZXETIKEG AVAKOLVWOELG

s EVNUEPWOELC VIA AITACELG, TIPOOECUIEC KAl ATIOTEAE-

ouata, avdiovya ue to otddlo Tng dtadlkaoiag.

Exenkég Avakovdoeis

[ cosmn e ' .

— bl > I Eviuna Alaywvicuou
‘OAA TA OXETIKA €vTUTIA TTOU adopoUVv TNV TIPOKAPUEN.

(5,
finkEilnews oeA. 10



MEZA ZTHN NMPOKHPY=H

Katnyopieg Oéocwv | Teéxov Ztadio

Agite og Tolo otddlo BpiokeTal n
dladikaoia. 1o kovidio ) Oa
Bpeite Ta otddla tng IpokApUENG.

Mavenotnpaxnic Exnaifeuanc (ME) &
@ In}\ﬁeoq Oéoeswv
O aplOuoOC deixvel TIg B€oelc TNG
TPEXON ETAAIO. @ katnyopiac. ETuAgETe Tov via va deite

TIG B€0elg TOU dlaywVviouoU.
‘ExBoon npocwpiviav anotEAEopATwWY Kol unafoAn EVOTGoEwY S S Y W

NAHBOL GELEON: MAHBOI AITHEEQN:

MARGoOCg atticswyv
L4747 20828 I'OTO.V epdaviZetal, To Tedio deixvel
TIC QUTACELG CUMETOXNC YIA TN

OUYKEKPLUEVN KATNyopia.

Katnyopieg Oéocwv O
ELrdabia Maywviopod

1.Anootohr MNpokripuEng oto EBuikd
Mavenotnpioknic Exnaievonc (ME) ~ Tunoypageio

2.Exboam QEK Mpokrjpukng - YropoAr

Ammjgewv ZuppeETOXNS
TPEXON ETAAIO: @) o Acite 1a orddia 3. EAeyyocg Amioewv yia éxboon
‘ExGoan npnuwpne:u?;' anoteAeopdrwy Kat unofoAn evar - MNpoowpwv AnoTEAEoUATWV

4. ExboaT Mpoowpviy anoTEAEgUATWY
MAHB0Z BEZENN; NAHBO0Z AITHEEAN: kat uttofolr| EvoTaoewv

l|7 47 20828 5.EE£taom Evotdoewv Tipog EkGoom
Opiotuwiv AnoTeAeopdTwy

6.Exboan oploTIKWY anoTEAESHATWY

@ TTadia Alaywvicpou \/|
MNeplioocotepol Tpotmot
0 ATIOOTOAN TIPOKNPUENG O0TO EBVIKO MpocBaong
Tumtoypadeio Ektédg amd ) «Mpriyopn AvaZitnony,
) ) MTTIOPE(TE va Bpeite tn oeAida tng
‘Ekdoon PEK kat uttoBoAn autnoewy TIPOKNAPUENG:
OUMMETOXNCG
Eﬁ%ﬁé&%g&g@%‘ng via mpoowptva ATIO TO €LKOVIOLO «ALAYWVICUO»

oTNV Apxlkn oeAida.

‘Ekdoon IPOcwWwEIVWYV ATTIOTEAECUATWY
KAl UTtOBOAN EVOTACEWYV

ATIO TO EVOU «lMoAlteg» —

E€€Taon evOTACEWY Yla OPLOTIKA «ALOYWVIOMOD»
aroteAgouaTa
'EkdoON OPLOTIKWY ATIOTEAECUATWY ATtO TOV OUVOECLO TIPOC TOV

LAY WVIOUO OTIG OXETIKEG
AVOKOIVWOELC.

flLEIlnews oeh.



FAwoodpl NMpoknpu&ewv

a va dleUKoOAUVEL TOUG UtToWngiouc otnv KATtavonon TwVv OpwV TToU XPNOULOTTOI0UVTAL
OTIC TTPOKNPUEELS, TO AZET dnuioupynoe to Mwoodpt NooknpuEswy, To ortoio sivat
OlaBEoiuo OTO CUVOAD TOU OTNV IOTOCEADA TOU.

210 AZElMnews rmapouctdloulE KAl O QUTO TO TEUXOC ETUAEYUEVA ARUUATA, UE
aApaBnTikr osod, yia ThV KQAUTELNH EVNUELWON KAl EEUTTNPETNON TWV AVAYVWOTWYV UAC.

BeBaiwon Ztowxeiwv Aleuduvong Katowkiag o

H evtomotTnTa amodelkvUeTal UE TNV UTIOROAN BeBaiwonc Ztolxelwv dlevbuvonc Katolkiag
N ottoia ekdIdETAL NAEKTPOVIKA HECW TNG aKOAouONncg dladpounc: myaade = MHTPQO KAl
EMKOINQNIA — BEBAIQZEIZ MHTPQOY — IZTOPIKO METABOAQN ®YZIKOY MNMPOXZQIMNOY
(Evotnta 1, Baowkd >towxeia, Aleubuvon Katolwkiag, AvaAuTika >touxeia, Ekdoon).

H BeBaiwon Xtoxeiwyv dleUBuvong KATolKiag TIPETIEL VA £€XEL NLEPOMNVIA €kdooNg eVTOG
NG TPoBOeoiac UTIOBOANC TWYV AITACEWY CUMETOXAC TWV uttoPndiwyv Tng owkeiac
TPOKNPUENG.

(BA. AU uTt aplOu. 42)

Fevika Npocovta Alopicuou/MpdéocAnyng

!

MpoodVvTa TIoU ETUTPETIOUV ToV dloplouwd/mpdoAnyn urtoyndiwv urmtaAAnAwy. Opidovtal oTov
Kwdika Katdotaong Anuooiwyv MOoATIKWY AOIKNTIKWY YTIOAAAAWY Kal YTIOAAAAWY N.M.A.A.
A otov Kwdlka Katdotaong AnNUOTIKWY KAl KOowvoTIKWY YTTAAANAWY | oTov Kwdlka
OLKAOTIKWYV UTIAAAAAWY KA, ETILYPAUMATIKA, sival Ta e€EAC:

1. 18ayévela

2. HAwia dloplouou

3. Yyeila TToOU TOUG ETUTPETIEL TNV EKTEAECN TWV KABNKOVTWY TNC avtiotolxng ©€ong.

Fevikég OEoELg

Ol TIPOKNPUOCOUEVEC BEocslc oL oTtoleg dev adopoUV IDIKEC KATNYOPIEC BEoEWV.

FMwooopadceia

H yvwon £€vne YAwooag KAaTtd Ta avadepopeva oto Kowvd Eupwtnadikd MAaioco Avadopdcg
VLla TIC YAWoOoEeC ota akdAouba ermtimeda:

a. Apwotn yvwon (2 n C2)
B. MoAU kaAry yvwon (' CH
y. KaAn yvwon (B2 4 B2)

o. MeTpla yvwon (B1 R B1)

>t Mpoknpu&elg AXENM, n YAwoooudBela duvaTal va arnoTteAsl amapaitnto mpdcOeTo
TEOOOV /Kot BABUOAOYOUEVO KPLTAPLO YA TNV TIARPwon B€oswyV TwV Katnyoplwy ME,
TE kat AE. MNa tnv mARpwon 6£ocswv EWikoU ETtiotnuovikoU MpoowTtitkoU (EEM) amattei-
TAl KAT €AAXIOTOV N APLOTN YVWON LAC TOUAAXLOTOV £TtionuNng £€vne YAwooag tne Eupw-
maiknc Evwonc.

]

r3
[t
i
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H evotnta «ZUXVEC EPWTACEICH CUYKEVTPWVEL BAOIKEG ATTOPIEC TWV TTOAITWV KAl
TAPEXEL oAPE(C, CUVTOUEC KAL XPHOIUEC ATAVTHOELC yia CNTAMATA TTOU TTOOKUTTTOUV
ouxVva Katd Th cUuueTOoX O dladikaoiec tou ASET. >TtdxocC TG ival va
OlEUKOAUVEL ThV kKATAvonon Twv dtadlkaolwy, va rmeplopliocel cuvribn AAn kat va
EVIOXUOEL TNV TpooBacn o€ EykUupn KAl TTIOPAKTIKI TTAnpogoponon.

Eipal otoug dloplotéoug tou AZENM. MNMATe LMOPW VA EVNLEPWOW TOV EPYOdATN
oToV omoiov anacxoAouuat;

H €vtaén otov mivaka dloploTteéwyv ival €va onuavtikd BAMA, AAAA UEXPL TNV avAaAnyn
uttnpeoiac peocoAaBoUv oploueva oTddla KABWE o Xpovocg dloplopol s€aptdtal amno
TIOAAOUC Kal dLAPOPETIKOUCG TIAPAYOVTEG. MeTA TNV €KO0OON TWV OPLOTIKWY TILVAKWY dloplL-
OTEWV AKOAOUBOUV n dnuoocicuor toug os PEK, n dldBeson Twyv dlopLloTEWY OToUC DOPEIC
Kal N €kdoon TNC amodpaonc KATAVOUNC TwV BE0swV. >TN CUVEXELA, O dopLac dloplouou
KaAel Toucg utoyndioug va uttoBdAAouv TA aATalToUevVA OIKALOAOYNTIKA Kal, UETA TOoV
€Aeyx0 Touc, kdidel TNV TIPAEN dloplopou. AkoAoubouv n dnuoocisuon TNG TepiAnNYNng TNG
npdénc o PEK, n kKolvottoinon tng otov dlopllduevo, n opkwuooia i dtaBeBaiwon Kal n
avaAnyn uminpeociag (Ue suBuvn Ttou dpopéa dloplopol). ZUudwva UE Tov V. 5149/2024 o
dloploudc TpayuatoTtioleital ugoa os 20 nuépeg amrd tn ANEN TNG TpoBeouiac UTToBOANG
OLKALOAOYNTIKWY KAl TO OPYOTEPO MEOCA O 3 MAVEG Ao TNV £€KOooNn TWV TIUWVAKWY
OlOPLOTEWV.

T sival Ta «mayia HEPN» TWV TPOKNPUEEWYV Kal ylati MPEMEL va Ta
CUMBOUAsUOMAL;

Ta «Tdyla pgpn» sival Ta otabepd HEPN TWV MPOKNPUEEWY, OTA OTIola TIEPIAABAVOoVTAL
WBiwg Ta KplTAPLA KATATAENG, O TPOTIOC KAl TA JLKALOAOYNTIKA ATtOdelENC TWV TIPOCOVTWY,
TWV KplTtnelwy Kal WITATWY TIou AduBdvovTdl uttoyn via Th oslpd Katdtaénce Twv
uttoPnadiwy, ol edIKEC KATNyoplec BEoswyv KABWC Kal ol OIKEC TIEPITTTWOELS TtPpocANYNC.
Ekel avadépetal LETAEU AAAWY, O TPOTIOC UE TOV OTtolo ATtodelkvUoVTAl N YAWCOOUAOELQ,
N yvwon Xelplopou H/Y kat n evtotriotTnTa.

Mnati mMpeémnetl va ta cupBouAsUopal; Emedn TiEPLEXOUV ONUAVTIKEC TIANPODOPIES VIa TO
TIWC ATIOdEIKVUOVTAL TA TIPOOOVTIA Kal TA KPLTAPLA Ttou OdNAWVEL o uttoPYndloc Kal,
ETIOMEVWC, €lval ATIaPAi{TNTA YIA TN CWOTA CUUTIANPWOoN TNG altnonc Kat TNV opOr CUlUE-
TOoXN oTN dladikaoia.

Emteldry n mpokApUEN TIAPATIEUTIEL OTA TIAYLIA HEPN YIA TOUC YEVIKOUC KAVOVEC TIOU LoXUouy,
XwpEIg va toug etavaAauBAVEL N TIAPABAEYH TOUG UTTOPEL va odnyAoEL o AABON KATA TN
OCUMTIARPWON TNG altnong N KATA TNV UTIORBOAN TWV SIKALOAOYNTIKWY. ' autd adroteAouv
BAOIKO UEPOCG TNC OCWOTAC TIPOETOolACiac KABe uttoyndiou.

MoU umopw va ta Bpw; >TNV £mionun totooeAida tou AZEN, otnv evotnta «Mdayia Mépn
MpoknpUEewv» — https:/info.asep.gr/pagia-meri-prokiryxeon
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Mmopw va anocupw TNV aitnorn Hou amnd Hia mMpoKkApuén tou AZENM;

Nal, o Tpotoc e€aptdTal armod To av £Xel ANEsL N TpoOeoia UTTIORBOAARG TWV ALTACEWV.

e AV n mpoOeouia UTTORBOANG TWV AITAOEWYV dev €Xel AREEL, UTTIOPEITE VA AKUPWOETE TNV
OPLOTIKOTIOINMEVN AITNON 0AC MECW TWV NAEKTPOVIKWY UTINPECIWY Ttou AXEN. Attd Tov
KATAAOYO TWV NAEKTPOVIKWY AITACEWYV OAC, ETIAEYETE TN CUYKEKPLUEVN aitnon, n ottoila
BplokeTal os katdotaon «YToRANBsioa», | otnVv TEPIMTWON TIPOKNPUEEWY HE Otslpd
TPOTEPALOTNTACG, Ot Katdotaon «YToRANONKE XwpEIic OKALOAOYNTIKA», KAl ETUAEVETE
«AKUpwWOoN».

e AV n mpoOsouia UTIOBOARG TWV AITACEWV €Xel AREEL, TIPETIEL VA OCUMTIANPWOETE
uttevBbuvn ONAwon MEocw TNG Eviaiac Wnowakne MUANG tne Anuooilac Aloiknong
(www.gov.gr), otnv ottoia 8a dNAWVeTe OTL €TOUPE(TE TNV artdocupon TNG altnong oag
VIO TN OUVKEKPLULEVN TIPOKNAPUEN. H umeuBuvn dNAWON TIPETIEL VA QATIOCTOAElL OTN
dlevBuvon nAekTpoVvikoU Taxudpoueiou tou AXEI aposirsiaitisis@asep.gr e¢wc t™h ANEN
NG TtpoBeouiac UTTORBOANC EVOTACEWY KATA TWV TIPOCWPLVWYV TIVAKWY KAaTATAaENC.

XPNOoLMO: TPV TIPOXWPENOETE, EAEYETE TNV KATAOTAON TNC Altnon oag Kal TNV Tpodsouia
TIOU LOXUEL VIO TN CUYKEKPLULEVN TIPOKAPUEN!

MWg HTTOPW VA EVNHEPWVOMAL EYKALPA Yia VEEG O€oelg HEcw AZEN;

H gykalpn evnuépwon ival onuavTikh, KABwWg oe KABe TPOKAPUEN LOXUEL CUYKEKPLUEVN
TipoBeouia UTTOBOANC AlTACEWY. MTIOPEITE VA TTAPAKOAOUBEITE TIC VEEC TIPOKNPUEELS KAl TLC
TIPOOKANOELC EKOAAWONC eVOLADEPOVTOC UECW TNC TioNUNG LlotooeAidac tou AZETN, étou
AVAPTWVTAL Ol OXETIKEC AVAKOWVWOELG. ATIO TNV LoToosAda Tou AXEN emiiAéyovTag OECELG
Epyaciag, umopeite va deite:

Fe3) = == .
[ 3] ﬂl:l ANEZAPTHTH AIEN - foieq- opeic~ Emptpuon - BodBcio- Enwowwvia-  EL EN

s Tuppeits trtiis gmensnms AP X H

ApawcA | Pokitee /| Bidweig Epynaios

Qéueig Epyaoiag - Mdvipe Npoownikd

Béoeig Epyaesiog - Enoxud Mpoownuksd

ETiumAg€oyv, umopsite va syypadeite €dw 1600 0Tto £Bdopadlaio evNUEPWTIKO deATio Ue TA
deAtia Tuttou tou AXEIN 600 Kal 0TO NAEKTPOVIKO TIEPLODIKO AZElMnews.

finkEilnews oel. 14


https://info.asep.gr/eggrafi-sto-newsletter

oo APAZEIZ & EZQ2TPE®DEIA

AXEl: Zupuetoxn otnv e€aunviaia cuvavtnon Tou elJ

AKTUOU Eumeipoyvwuovwy tng EPSO oto AouBAivo

careers

Ol vE€eg TAOEIC OTNV ETIAOYHA TIPOCWTILKOU KAl Ol TIPOKANCELC Via TN dnuoola dloiknon oTo €Tlike-
VTPO SUPWTIAIKAC cuvAvTnong.

MNweg Ba TpETEel va eEeAlxBouUv ol dLAadIKACIEC ETUAOYAC TIPOOWTILKOU, WOTE VA AVTATIOKpivovTal
OTIC AAAAVEG TNG AYOPAC €pyaciac Kal OTIC MEAAOVTIKEC AVAYKESG TNG dnuootag dloiknong; Autod
ATAV TO BAOCIKO €pWTNUA TNG cuvAvTnoncg tou AKTUou Eumelpoyvwuovwy tne Eupwtaikng Yin-
peoiac Emuhoyng MpoowrtitkoU (EPSO Network of Experts), n omoia mpayuatomoli®nke oto Aou-
BAlvo oTic 24 Kal 25 >XemttepBpiou 2026, pe O£ua «To avOPWTILVO SUVALLKO TOU HEAAOVTOGY.

K fe200¢. 80
= 2 ND2,

Tn ouvavTnon dlopydvwoav n EPSO kal n IpAavdikn Mpoedpia Tou ZuuBouAiiou tnc E.E., e t™n
OUMMETOXN EKTIPOCWTIWY KPATWV-UEAWY KAl OTEAEXWV dNUOCIWV dopewv. To AXElN skmpoow-
Tinoav o Mpoedpdc tou, K. @dvoc Mamnaiwdvvou, kal N Ka Niva TpudwvottoUAou, AvartAnpwTpla
MNpoiotaugvn tou TuAMATOC ETiikolvwviag, Anuooiwy Kat ALEBVWYV ZXECEWV.

Ol gpyaociec dvolEav e xalpeTiond tou Frank Feighan, YdumoupyouU tnc lpAavdiag apuodlou yia
TIC dnuoolec ocuuBdoslg, Tnv Yndlomoinon Kal TNV NAEKTPOVLIKEA dlaKUBEPVNON, EVW OTN CUVEXELA
TIAPOUCIACTNKAY Ol onuavTikotepeg e€eAifelc kat dpdoelc t™ng EPSO. Kevtplkp ©6¢on oto
TIPOVYPAUMA €iXe N OMlAla Tou Barry Winkless, emikedpaAne tou Future of Work Institute, via Tig
AAAQYEC TTIOU DLAoPDWVOUYV TO AVOPWTILVO DUVAULKO TOU UEAAOVTOC.

Idlaitepo evdladepov Ttapouciaocay ol culnNTACELG VLA TNV
AVOVEWON TNC OTPATNYIKAC TNC LPAAVOLKAC uTinpeoiag
publicjobs kal TNV ekoTpaTeia TPooeAKUoNG uttoYyndiwy,
KAOWC KAl Yl TO VEO TIAaiolo de€loTATWY TNC LPAAVOLKNC
dnuoolag dloiknong. Ta B€uata autd avedelEav dUo Kpi-
OlUEC TITUXEC TOU OUYXPOVOU OXedlaoMoU aAvOpwTILVOU
AQUVALKOU: adevoc, TIWC ol dNuoclol dopeic urmopouyv va
TipooeAKUoouUVv uttoPndioug kal, adetépou, Tolec Oe€ld-
TNTEC XPeldlovTal VIa VO AVTATIOKPLOOoUV OTIC MEAAOVTL-
KEC ATIALTACELC.

Ao tnv loAavdia, tTn NiBouavia kat tnv EAAGdQ, n cuvepyaocia cuvexiZsTal
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AXET - EZAl: Juvexidetal n ouvepyaoia UE VEO

ETULOPDWTIKO OEULVAPLO

>TO €TiKeVTPO ol dladkaoiec mpooAnPewy, N
ETUAOYH OTEAEXWV TNG dnuoolac dloiknong Kal C EEA
TO veo Mel@apxikd Aikalo.

>Tic 10 kat 11 NoguBpiou 2026 Ba TpayLATOTIOL-
NOel otnVv EOVIKA ZXOAR AIKAOTIKWY AEITOUPYWV
(EZAl) eTUOPpDPWTIKO CEULVAPLO UE TN CUMLETO-
X MEAWV Tou AXEl, oto TMAAiClO TNG CuveEpPya- v
olag Twv dUo dopewv. I

To osuvdplo Ba sotldosl otic dadlkaoiec Tpo-
oAfPewyv oto dNUOCLO, oTNV €TUAOYN dLEUBUVTL- L' -
KWV OTEAEXWV TNCG dnuoolac dloiknong Kal
opPYAVWY dloiKNoNC VOULKWY TIDOCWTIWV aTtd TO
AXElN, kabweg kat oto veo [MelBapxikd Aikaio
TWV ONUOCIWYV UTIAAANAWY KAl TWV UTIAAANAWYV
NMAA.

SO KH EXOAH AIKASTIKQN AEITOYRH

H ekmtaldsuTtikn autn dpdon ATIOTEAEL CUVEXELO TNC CUVEPYAOIAC TIOU ETILIODPAYIOTNKE OTIC
13 louAiou 2022 ue TNV uttoypadr Mvnuoviou EkmaldsuTikne >uvepyaoiac. H ouvepyaoia
AZEM kat EXAI divel tTn duvaTtoTNTA AVTAAAAYAC YVWOEWYV KAl EUTIEIPLWYV UECA ATIO KOLVEC
EKTIALDEUTIKEC DPAOCELC. ZTOXOC £ival N KAAUTEPN KATAvONon TwV dLAdIKACIWY TIPOCAAYEWV
OTO dNUOOCLO KAl N CUUBOAN oTn BeATiwon toug, Ttpocg 0deAoc Tooo TwV uttoyndiwyv dco Kal
NG dnuoolag dloiknong.

MapdAANAQ, N OCUUMETOXA Tou AZENN otnv sKmadsuon TwV MEAAOVTIKWY OLKACTIKWY
AEITOUPYWYV, AAAA Kal oTnV eTtiiLOpdwon 0wV AdN UTINPETOUY, ATIOTEAEl ONUAVTIKO HEPOG
TNG cuvepyaciag Twv dUo dopEWV.

Kovtd oTtouc TIOAITEC

TO AZEN ZTH AAMIA: Ol AIAAIKAZIEZ ENIAOITHZ, ME ATIAA AOTIA
EvnHEépwoOn YA TIG MPOKNPUEELG KAl yla TOUG dlaywVviououq

T xpedletal va yvwpidsl Kaveic yia va
TapakoAouBel TIc IpokNPUE&elg tou AXEIT; :
Mwc e€sAicocovtal ol dadlkaoieg eTIAOYAC e WEE | aecrerhn
TIPOOWTILKOU Kal TtoU prtopel va avalntn-
OEl €YKUPN evNUEPWON VYA TIC dlaBECIUEC

EUKALPIEC; /T ol ErKYPH

ENHMEPQOTIKO EPFTAETHPIO AZEN
AAMIN 2026

ENHMEPQZH
e AUTA Kal o AANA EPWTAMATA PLAODO- \ - ANO TO AZEN

TO AZEN KONTA ETOYZ NOAITEZ

> >>>

>

€el va amavtAocel TO EVNUEPWTIKO £pvya-
oTNPLlO TIoU Ba TpaypatoTtioltjosl to AXElM
otov AAQuno Aduliewy, tov AckEURBPLO OTO
TAQiolo TWV dPACEWYV TOU VIa TNV AUECN
ETUKOIVWVIA UME TOUC TIOA(TEG o OAN TNV
EAANGDQ.

finkEilnews oeA. 16



>TO €PyAocTAPLO Ba TapouclacToUuV BACIKA oTolXeld TWV dlAYWVIOTIKWY dLAadIKAolWwyV Tou
AXZEl, To Be0LKO TTAAiCLO TIoU JIETIEL TIC TIPOKNPUEELG KAl TNV ETIAOYHA TIPOCWTILKOU, KABWG
KOl Ol EVEPYEC TIPOKNPUEELC KAl Ol ETUKE{MEVESG DIAYWVIOTIKESG dLAadIKAOIEG.

To egpyaocthAplo dIA0dOEel va ATIOTEAECEL MIA sUKAlpia Aueong sTiikolvwviag pe to AXEMM,
dlvovtag otoug ToAlteg TN duvaTtodTNTA va svnueEpwWBoUvV Kal va culnTAoouv Bguata Tou
adopoUV TN CUMETOXN TOUC OTIC DLADIKACIEC ETILAOYNAC TIPOCWTILKOU.

Mati n cwoTA evnNuUEPWON lval €va OUCLAOTIKO TIpWTo Briua: Bonbd toucg uttoPndioug va
vvwpidouv TL TipoRAETIEL KABE dladlkaoia, va evtotiidouv TIC TIANpodopieg Ttou XpeldldovTal
Kal va TIPosTolAovTal KAAUTEPA YIA TN CUMLETOX TOUC.

KovTtd oToug PpolTtnNTEC

TO AZEN ZYNANTA TH NEA FENIA q

ATIO TNV TIPOKNPUEN KAl TNV NAEKTPOVIKA altnon ' '
£WC ToV ypartTo dlaywVvioud Kal Tn ouvevTeuén, ol A
OUMUETEXOVTEG AVAKAAUTITOUV TIWCG AElTOUpYoUvV o
otnVv TPAEN ol dladlKaoieg ETUAOYNAC TIPOCWTILKOU

S CONNECT

HANENIZTHMIO
, OEXXAAIAL
oTO dNuoacLo. TMHMA OIKONOMIKQN EMNIZETHMQN

Mwc daBAloupne ocwWoTA WA TIPOKAPUEN; TL XPELAZETAL VA TIPOOEEOUUE OTNV NAEKTPOVIKA
aitnon; Tt mteplAauBdvel n dladlkacia E€TIAOYAC TIPOOWTIKOU oTo dNuoolo; Me autd Tta
epWTAMATA W adeTnpia, To AXEIN eykawvidlel to AZENM UNI Connect, ula véa mpwtoBouAia
EVNMEPWONG KAl DLAAOYOU UE TNV TIAVETILIOTNULAKA KOolvoTNTA.

H mtpwtn dpdon mpoypauuatidstal via Tic 4 AskeuBpiou 2026 oto MNMaverilothulo ©scoaAiag,
o€ ouvepyaoia Je TNV Ka Biktwpla MmeANou, KabnyAtpla Aloiknong kat AleubuvTpla Tou
Epvyaotnpiou Aloiknong tou TuAuatoc OKOVOULKWY ETiiotnUwy. Me titho «AXElN otnv pdén:
ATIO TNV TIPOKNAPUEN OTNV €TIAOYA», TO dLAdPAOCTIKO £PYAOTAPLO ATIEUOUVETAL O VEOUC
TITUXLOUXOUCG Kal doltnTeC Kal dAodofel va Toug dEPsLl TIIo KOVTA OTIC dladlkaoiec Tou
MTTOPEL VA OUVAVTACOUV OTNV ETTAYYEAUATIKNA TOUC TIOPE(A.

Méoa ard TPAKTIKA Tapadsiypata, AoKAoeslE Kal culATNoNn ME oTeAExn Tou AZEl, ot
OUMMETEXOVTEG Oa €XoUuVv TNV gukalpia va e€olkelwBOouUv e TNV avAayvwon Tipoknpu&ewy, TNV
UTTOBOAR NAEKTPOVIKWY AITACEWY, TOV YPATITO dIAYWVIOUO KOl TN OUVEVTEUEN ETILAOYNAC. >2TO
eTtikevtpo Oa Bpiokovtal ol dIKEC TouC aropiec kal Ta INTAMATA TIOU TOUC ATIAoXOAOUV
KABW¢g oxedlAdouV TA ETIOMEVA ETIAYYEALATIKA TOUG BAMATA.

To AZEN UNI Connect €£ekivd TUAOTIKA, UE OTOXO VA ONMUIOUPYACEL €vav TIO AECO dlauAo
ETILKOLVWVIAC UE TN VEA VEVLIA KAl va dWOEL OTOUC EAANOVTIKOUC uttoyndioug TNV sukalpia va
vyvwploouv KaAuTepd TIG dladIKACIEC ETUAOYAC TIPOCWTIKOU 0TO dNUOOCLO - OXL MOVO EocA ATtO
TNV EVNUEPWON, AAAQA Kal LEcA attd TNV TIPAEN.

To AVAAUTIKO TIPOYPAUA TOU gpyaocTtnpiou Ba avakolvwOel cUvToua. MelveTte CUVTOVIOUEVOL
VLA TIG ETIOMEVEC AETITOUEPELEC!




oo Ol ANOPQIMNOI TOY AZEIN

=EXWPIOTES
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ANO TH NQZH ZTHN NPA=H

To €pyo tou AXEl e€shicostal padl pe TIC avAyYKeC TNG dnuoaotlac dloiknong Kal T aAAayEc
Tou JlaopPwWVoUV TO OUYXPOVO epyaclakd TEPIBAAAOV. H E€TOTNUOVIKA yvwon, N
e€eldlkeuon Kal N gUTIEPlA TWV AVOPWTIWY TOU ATIOTEAOUV ONUAVTIKA £dodla yla TNV
KATAVONON QUTWY TWV AAAAYWYV KAl TWV TIPOKANCEWYV TIoU dNULIOUPYyOoUV.

>To TAaioclo tTng sevotntag «OL AvOpwrtiol Tou AXENM», eykaviddoue Tn vEA OTAAN «ATIO TN
'vwon otnv Mpdé&n», divovtag xwpo oe Apbpa Kal ATIOPEIC UEAWYV KAl CUVEQYATWY TOU
AXE.

ATIO TNV TEXVNTA Vvonuoouvn Kal Tov Yndlakd JUETACXNUATIONO £wC TA €gpyaAsia
a&loAdynong Kat TNV opyavwolakn PuxoAovia, otoxocg sival va e€etddoupe TIc duvaTtoOTNTEG,
TA EPWTAMATA Kal TIC TIPOUTIOOECELC TIOU cUVODEUOUV TIC VEECG TIPAKTLKEG, OUVOEOVTAC TNV
ETILOTNMOVIKA TIPOOCEYYLION ME TNV EUTIEPIA TNC €PAPMUOVYAC KL auTd yiati N €EEAEN evog
BeouoU otnpideTal Kal oTNV IKAVOTNTA Tou va JolpddeTal TN yvwon, va evbappUVvel ToV
ALAAOYO Kal va AELOTIOLEL TNV EUTIELPIA TWV AVOPWTIWYV TOU.
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ATtO Th YVWON
otTnv ntpas&n

M'von, euTElPia KAl VEEC OTITIKECG ATtO TOUC
AVOPWTIOUC TIOU CUUBAAAOUYV OTO £pyo tou AXETT.

Ap. KwvotavTivog Z1aoldkog
MeAog AZET

A0

MNepi ave§EAeyKTNG EMEAAONG TNG
TexvntAg¢ Nonpoouvng (TN) otn dnuoocia dloiknon

To MEAAoV TNC TN dev sival KATL TTOU ATIAWCG Ba TUXEL, TIou Ba cuuBel €Tol Kal aAAlwc. Eival
TO AVAUEVOUEVO ATIOTEAECUCA, AVOPWTILVWY ETIAOYWYV OXETIKA UE TO TIOlOC oXedlAlel TNV
TEXVOAOYIQ, TIOLOC TNV KATEXEL TIOLOC TNV PUBOUIEL Kal eTTOTITEUEL KAL O Ttolov AoyodoTtel. H
TN dev eival eéva dUoIkO PalvOUEVO, £vac akoua VOUOoG TNG dUCLKAG. Eival éva avBpwTiivo
dnuwoupynua. Ta JdovIEAA TNG oxedldlovtal amd avOpwrtioug, skmadeyovTal ME
OUVKEKPLUEVA OedOlEVA, ASITOUPYOUV OE UTIOAOVIOTIKEG UTIOOOMEC KAl XPNOLUOTIoloUvVTal
YVl OKOTIOUCG Ttou KAToloC ctieAe€e. Emopévwe, miow amd kdbe ocvotnua TN uttdpxouv
avoOpwTtilveg armoddAaoslc. Kal Tiiow amd AuTEG TIC ATTODACELS UTIAPXOUV cudEpovTa, Osouol
Kal Kavovec. Moloc OpWS €XEL TNV €uBUvn OTAV TA HOVTEAA KAVOUV AABOC Kal TIoloG Ba £XeL
TNV TIPAYATIKA TEXVOAOVLIKA KAl Oe0ULKA LoXU va eTIRBAAEL TOUC KAVOVEC TIOU £XOUV OPLOOE(;
Ymieubuvn otdon Oev esival va apvnOoupe TNV TeEXVOAovia. Eival va kabBopilooupe
ONUOKPATIKA TA OPLA TNG, VA TIAPALEIVEL N suBUvNn €€EALEAC TNC AVOPWTILVN KAl OsoIKA
avayvwpioiun.

AoulkA otolxeia tTng TN sival n autdvoun Asttoupyia, N KN TIEORBAEYLUN aTtdkplon, N TPO-
OCAPMOOTIKOTNTA, N €€AyWY CUMTIEQPACHATWY Kal N Katavonon arnod ta cuudpaldpeva.
AUTA Ta oTtolxeia tnc divouv TO TIAEOVEKTNUA VA XApaKTneloBsel wg «YTepvonuoouvn»
(Super Intelligence). >Tnv TAyYKOOUIA OKNVH, €xouv avadepOsel TEPIOTATIKA TIOU £XOUV
EVIOXUOEL TIGC AVNOUXIEC YIA TN CUMTIEPLDOPA TIPONYMEVWY cUuoTNUATWY. Exouv skdppaoTel
wlaitepeg avnouxiec via tnv aAdlEn TNG auTtoOvVorNG avadpoulkAg BeATiwong, Katd Tnv ottola
N TN umopel va auToRBEATIWVETAL XWEIC avOpwTilvn TtapguBacn. H neydAn avnouxia €ykel-
TAL OTO YEYOVOC OTL Ol EVEPYELEC AUTWY TWV TIPONYMUEVWY CUCTNUATWY OE(XVOUV TIPOOECELG
OCUVTOVIOUOU, dNULloupyiag tepapxiag, eEandtnong Kat dlaypadic TwV IXVWV Touc. AUo sival
Ol ONUAVTIKOTEPOL KivOUVOL TIOU TTIAYKOOMIWE €xouv Xaptoypadnbdei: n «tuxaia arwAsla
EAEYXOU» KOl N «UTTEPBOALKN CUYKEVTPWON LoXUoc». AUTA ta dedoueEva €XOUV 0dNYAOEL O
npotdoslg eTiBpdduvong tNG €€EALENC TNG TN. Ztd)xoc sival va dobel TteploocdTEPOC XPOVOC
VIO TNV AVTILETWTIION TWV KIVOUVWY, woTe N TN va e€eAixOel pe TpodTo Tou Ba sival acdha-
ARG Kal TIpocC OPEAOC TNC KOVWVIiaG.
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>tic H.IMN.A ocuudwvndnke to «White House Accord on
Super Intelligence» amd smKePAAAC TWV MEYAAUTE-PWYV
eTAlPEIWY ToUu KAAdou (Google, Anthropic, Meta, OpenAl,
Nvidia & xAl) padli ue tov Aueplkavo [Mpodedpo Kat
TIPORAETIEL £va «NOIKA DECUEUTIKO» KEi-UeVO oUudwva UE
To ortolo ol stalpeieg Ba avaiauBdvouv tnv sublvn va
EYYUWVTAL TNV AOPAAEIA TWV TEXVOAOYLWV TOUC UE TNV
ULOBETNON «IOXUPWY ECWTEPLKWY MUNXAVIOUWY EAEYXOU»
KOl EEWTEPLKWY AELOAOYNCEWV.

Ouwe N autoppuduon Ttng TN apkel; H eAANVIKA B£on, OTtwG eKPPAOTNKE TIPOCHATWS OTO
>av Ppavoioko, oto uPnAdtepo eTtinedo, sival we oOxl. Avt' autoU TIPOTEiveTAl ULl
«OUCLAOTIKA» Kal «&EuTttvn» pubuilon, n omoia 6a mpooTateUsl TOUG TIOAITEG Xwplc va
AEITOUPYEL WC EUTIODIO0 OTNV TEXVOAOVYLIKN €EEALEN Kal avaTrttuén. H TN xpeltdletal Kavoveg,
Beououc, srtottteia Katl dlebvn cuvepyaoia, Xwpic N pudbuLon va JETATPATIEL O eUTIOdLO YIA
TNV KalvoTtouia. H texvoAoyia TPETEL va Ttapapeivel aocdAAAC KAl XPAOLULN Yyia Tov AvOpw-
TIO. 2TNV €AANVLIKA OKNVA KAl oToVv dNUOCLO dLAAOYO £X0OUV €TioNG KaTATEOEl Kal avadelxOsl
arnoelg tou adopouv TNV «Pndlakr dnNUoKPATIa - KuplapXia» Kal Th dnuioupyia eBvikKwyv
TEXVOAOVIKWYV UTIODOMWY UE PATPEC Kuplapxiac. H emtoupevn ddon tng TN dev adopd uodvo
edapUOYEC KAl aAyopiBuouc. Adopd data centers, dlaBeoin NAEKTPLKA €vEPYELla, dikTuQ,
vepo, high-performance computing utTtodoEG Kal KuBgpvoaodAAELAL.

>TN MEAETN TepimTwong TNg utoBetnonc tng TN otn dnudota dloiknon, n TN uropsl va
BonBd gvav dNUOOCLO UTIAAANAO «EUKOAQ KAl E ALYOTEPO KOOTOC» va evTtoTiidel TIANPO-
dopiec, va avaAuel dedopgva i va evtotiidel acuvnBOlota poTiBa. Ooov adopd Tov TIOAITN,
WC TEAKO XPAOTN TWV NAEKTPOVIKWY dNUOCIWV UTINPECLWY, £lval CNUAVTIKO va yvwpllst
TIOTE AAANAETIOPA e cuoTAMAaTa TN. O ToAlTNe TIPETIEL va yVvwpEidel TIOTE XPNOLWOTIONONKE
TN, va uropsl va audloBnNTACEL TO ATIOTEAECUA KAl VA AaTteubuvOel og AvOPWTIO TIOU €XEL
TIPAYUATIKA apuodldtnTta va to avaBswpnosl. Kabweg n TN avaAaupBdvel peyaAUTepo
UEPOC DLADIKAOLWYV KAl EPYACLWYV, Ol dNUOCLOL OpYAVIoUOl KaAoUvTal va eTtevOUCOUV OE VEEG
Oe€lOTNTEG KAl VA €TIAVACXEDLACOUV POAOUG Kal MOVTEAA epyaciac. H xpnon aAyopiOuwv
KAl cuoTNUATWY TN OoTov XWPOo TNG €pyaciag armoteAsl pia arnd TIC HeYAAUTEPEC AAAAVEC
OTNV Ayopd gpyaciac. ZTPATNVYIKEC MEAETEC AVADEIKVUOUV WC Kplolueg veéeg deldTnNTEG TNV
TexVvoAovikn Ttatdeia, tnv TN kal Ta peydAa dedouéva. H TipdkAnon yvia OAOUG TOUG EUTIAE-
KOUevoucg eival OTL TpooTiaouv va OeoTilotoUV OTATIKOL KAVOVECG Vi [la QUVAULKA
TexvoAovia éttwg sivat n TN.

To uAvVUMA TNG 90ng AEO sival otL n dnuocoia dloiknon odeiAel va eotidlosl oto Tou Ba Bpi-
okovTal tTa dedoueva, TIoloc Ba €xel TIpdoBacn OTNV UTIOAOVLIOTIKA LOoXU, TTWC Oa TipooTa-
TeUoOVTAl Ol UTTOOOMEC KAL TIWC N TEXVOAovIA BaA UETATPETIETAL OE TIAPAYWYLIKA duvaToO-TNTA
KAl KOWVWVLIKO ayaBo Xxwpig va petadepel To doKNTIKO KOOTOG OTOV TIOA(TN.
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https://www.parapolitika.gr/tag/texniti-noimosyni/
https://www.parapolitika.gr/tag/ergasia/

H texvoAovia sivatl dlaxpovikA ula 1INy aAAaywy,
AAAA Kal aBeBAlOTATWY Kal KivdUuvwy. H toopporTtia
METAEU TEXVOAOVLIKAG KalvoTopiag, avbpwrtitvou du-
VAULKOU KAl KAVOVIOTIKAC OUUUOpdwoNnC avaueEve-
TAL VA ATIOTEAECEL TOV KABOPLOTIKO TtapdyovTa yla
TNV erutuxia tng TN oto véo tteplBAAAoV TNG dNUd-
olag dloiknonc.

To AXEl dpwvtac KAl autd OTO CNUEPLVO EUMETA-
BANTO Kal TIOAUTIAOKO TTEPIBAAAOV, UEAETA, DlEpEU-
va, oxedldlel Kal epapOlel TIOALTIKESG ULOBETNONG
T™ng TN.

>TO AUECO HEANOV TIpoypapuatidstal amnd to AXET
n Tapavwyilkn Asttoupyia edappoyne Wnolakou
BonBou (chatbot) kat n omoia Ba aflotolei texvo-
Aovieg TN ue okoTtd va JIEUKOAUVEL TNV ETILKOLVWVIA
Tou AXElN pe toucg TIOA(TEG. MA TN OCUYKEKPLUEVN
epapuoyrn €xel OlevepynBei ueAéTn «EkTiunong
AVTIKTUTIOU Via TNV [lpootacia Asdougvwv» Kal
ETUTIAEOV €XEl €PAPUOOTEL TEXVIKA AVWVUUOTIOIN-
oNG TIPOOCWTIKWYV OEDOUEVWV.

Edapuodletal evac akplBAC aAyoplOuocg kA oXeDIAOUEVOC VIA TNV EAANVLIKA YAWOOAQ, TIOU
evtortiidel kal adalpel Ta oTolxela TauTomolinonNg oto onueio slcddou, TPV To HAVUUA PTA-

O€l OTO YAWOOLIKO LOVTEAO KAl TIPLV KaTtaypadel oTtoudnTIoTE.

To AZEN Bewpsel TNV TN pla EKOETIKA KAl LAAAOV N AVTIOTPEYLUN TEXVOKOLVWVLIKA €EEALEN,
LE TNV oTtola TIPETIEL VA ABOUUE va cUBLWVOUE, artodelyovTac Toug Kivduvouc katl a&lo-
TIOLWVTAC TA TIOAAATIAAGCLIACTIKA TIAEOVEKTAMATA TNG MAKPLA attd avadudueva otepedTUTIA

Kal eAALTIA dedougva.

H tcoppottia neta&U TeEXVOAOVIKNG

KalvoTtouiac, avhpwrTtiivou duvaulkou

KOl KOVOVLIOTIKNG CUMUOPDWOoNG
AVAMEVETAL VA ATIOTEAECEL TOV
KABOPLOTIKO TTaPpAyovVTa yia TNV

onuoolag dloiknonc.

etutuxia tTng TN oto TtepIBAAAOV TNG
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Eudpocuvn =udn
Ewdikeuugvo EriiotnuoVviko MpoowTtiltkd AXET
(Epyaociakn-Opyavwolakr YuxoAdyog)

Naykoouia Huépa Wuxikng Yyeiag:
Mriopei évag Opyaviouog va sival «Wuxika YyYiRg»;

H Maykoéouia Hugpa Wuxikng Yyeiag, n
omoia  TATAal KABes xpovo ot 10
OkTwPRplou, amoteAsl ua sukalpia va
dwTloTEl N €vvola TNCG YUXLKAG uyeiag
OXL MOVO Ot ATOMIKO eTUTIEDO AAAA Kal
WC XOPOAKTNPLOTIKO &vOC opyaviouou,
TO OTIol0 KAAAlEpyEiTAL pECA ATO TO
EPYACLAKO KAUA KOl TNV OPYOVWOLAKA
KOUATOUpPAQ.

Ol €PEUVEC TTIOU €XOUV eKTIOVNOEL yia TNV oxeon tnc PUXIKAC uyelag Katl Tne gpyaciag avadel-
KVUOUV TOV LoXUPO AAANAETIOPAOCTIKO OsOud AUTWY TwV dUOo KataoTtdoswyv. EdikoTEPQ,
otolxela €psuvacg tou £xel dle€axOel to 2025 oe gpyalopevouc oTo ONUOCLO KAl OIWTIKO
TopEa oTNV EAAADA (*) deixvouv OTL TO 44% TWV £pyAlOUEVWY ALoOAVOVTAL UEAAYXOALD EVW
TOo 61% dnAWvouv OTL aloBdvovTdl KoUpaouevol otav Eeklvd N MEPA TOucg. AvTioTolxa
OTOlXElA atoTuTIwvovTal Kal amod tov lNaykoouo Opyavioud Yveiag (*) OTtou o€ OXETIKN
EAETN TOU eKTIMA OTL TO 16% Twv evnAikwy Tou BpilokovTal o NAlKIa gpyaciag mtaoxouv
ard KAtola Puxikn dlatapaxn, eVvw N KATABAWYN Kal tTo Ayxoc ocuvdgovTal e Tiepitou 12
OLOEKATOMMUPLIA XOUEVEC €PYACIUESC NUEPEC sTnoiwc. MapdAAnAa, avayvwpidetal OTL N
epyaoia, otav TIAPEXETAL O AOPAAEIC KOl UTIOOTNPLKTIKEG CUVONKEG, UTtopel va aroteAsl
LOXUPO TIPOOTATEUTIKO diXTU via TNV YUXIKA uyeia Twv gpyaloUEVWV.

O opyaviouog Aolttov duvatal va «CUAEUoE TNV YUXLIKA uyeia Twyv gpyalodeEvwy LEoA ATIO
ToV TPOTIO e ToV oTtoio dlaxelpidetal TNV KABNUEPLVA gpyactakn wn, amd TNV ToldTNTA TWV
eVOOOUADIKWY OXECEWY, ATIO TOoV TPOTIO AoKNOoNG TNG nyeoiag, amd T dpACcElg TIou
avamTUooouV BEeTIKO gpyactakd KAlLa. H cuvepyaoia, n avlekTlkOTNTA, N evouvaicdOnon, n
AVOLXTHA ETIKOWVWVIA, N dLABE0N YlA TIPOCWTILKA AVATITUEN, KOUBIKEC €PYACLAKES OeELOTNTEC
via TOV OoNUEPLVO epyalOueEVO OTOV ONUOCLO TOMEQ, dAdrtoTteAouv OeflOTNTEC TIOU £vag
opyaviouog Xxpeldlstal va Tpowbel kal va otnpidel mpoddnAa peéoca amnd OpAoEelg Kal
CUMUTIEPLPOPEC WOTE VA KAAALEPYNOElL la KOUATOUPA €pYyaclaknG WUXOAOYIKAG aocdAAELAC
yila Touc £pyalOoUEVOUC TOU.

MNna to AZEl, n mMpoogyylon AuTh ATIOTUTIWVETAL TOOO OTIC OPAOCELC TTOU AvAaTITUoCCOVTAL VIa
TNV YUXOKOLVWVLIKA UTIOOTAPLEN TwVv epyaloudeévwy Tou, 600 Kal oTnv avadiaupdpdwon
dLadIKAoIWY WOTE va avadelxPei o avOpwTrilvog TtapdyovTac oTtnVv pyacia. H slcaywyn tou
EPWTNUATOAOYIOU EPYACIAKWY CUMTIEPLDOPWYV oToV MaveAArvio Mpamtd HAEKTPOVIKO Alayw-
VIOUO OETEL OTO TIPOOKNAVLO TIC EPYACLIOKEC OeELOTNTEG KAl TN ONUAVTLIKA CUMBOAR TOUg via TN
dlaxeiplon TWV KABNUEPLVWV ETIAYYEAUATIKWY TIOOKANCEWV.

niEilnews oeA. 22



Ag€loTNTEC OTIWC N OMADIKOTNTA, N TIPOCAPMUOOCTIKOTNTA KAl N dNUIOUPYIKOTNTA ATIOKTOUV
Wlaitepn onuacia og €va cUyXPOoVo KAl ATIAUTNTIKO £pyaclakd TIEPIBAAAOV KABWC N a&ia Toug
dev TieplopideTal HOVO OTNV ATOMLIKA attddoon, AAAA ATIOTUTIWVETAL KAl OTOV TPOTIO |UE TOV
oTtolo N ATOMIKA ouvelodopd CUVILAUOPDWVEL TO OCUAAOYIKO £€pYO, TIC OXEOEILC KAl TN
OUVALLLKA eVOC opyaVvICLoU.

Emtiong, to AZEIN ue mu€ida tnv Yuxikn eue€ia Twv avOpwWTwy TOU £XEL UANOTIOLNOEL

Biwuatikeg dpdAoelc Kal epyaocTApla e PUXOEKTIAUDEUTIKA KATEUOUVON O cUuveEpyaoia ue
Tnv AMKE |IAXIX

Ekmtovnon €peuvag via tn dlgpevvnon Tou evOladEpovTog TwV €pYAlOMEVWY VIO JUEA-
AOVTLIKECG BlWUATIKEC dpdoelc/spyaotnpla PUXIKAG UyEeiag

AlopyAvwon oUadIKWV €EODWV/ETUOKEPEWV TIOAITIOTIKOU TIEPLEXOEVOU

SUMMETOXN O dlopyavwoelg pLAavOpwTitkoU i aBANTIKOU oKoTtoU

H yuxikn uyeia evog opyaviouoU dev sival ula Bswpntikn dldotaon, sival armtn, sival Hepog
NG dLAocodiag evog opyaviopoU Kal N dpovTidd AUTAC EXEL «AVTIKTUTIO» KABWC odnyel tdéoo
oTNV gunuepia tTwyv gpyalopevwy 000 KAl OTN BLWOLUN KAl ATIOTEAECUATIKA AELTOUPYIA TOU
idlou Tou opyaviouoU.

™
e Epsuva via tTnv PYuxlk uyesia twyv gpyalopévwy amod tny EY EAAAdoc, tnv Hellas EAP kal
TOo Epyaotnpio Mepapatikne WuxoAoviacg tou Tunuatog WuxoAoviac tou EOvikoU kal Ka-
TodloTPplakoU Maveriotnuiou ABnvwy (2025) H Puxik uyeia kal sus€ia tTwv pyaldeEVWY
otnv EAAGda to 2025 | EY - EAAGDOC
e >TOlXEla attd Tov [Taykoouo Opyavioud Yyeiag

Xwpog yia
Juxikn evetia
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https://www.ey.com/el_gr/insights/workforce/mental-health-survey-2025
https://www.ey.com/el_gr/insights/workforce/mental-health-survey-2025
https://www.who.int/news-room/fact-sheets/detail/mental-health-at-work
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O >UANoyocg YTIaAANAwY tou AZEN amoTteAsl TO CUAANOYIKO MAC OPYOAVO TIOU AELTOUPYEL atto
TO 2002 e cuurtvola kal dladdvela, e€aocdpaiidovtac uPnAd tocooTtd evepyoUC CUMETOXNAC

TWV MEAWV Tou. Katd tn OAPKELA TNG TIOAUETOUC dpdAonc TOU, €XEL UAOTIOINOEL Oslpd
ONMUAVTIKWY TIPWTORBOUALWY HE ETIIKEVTPO TOV AVOPWTIO KAl TO TIEPLBAAAOV.

XAPAKTNPELOTIKO TIAPADELYUA ATIOTEAEL N TAKTIKA €0€AoOVTIKA aluodooia ota ypadsia tou
AZET, evw n evepyodc dpdAon TOU ETIEKTEIVETAL KAl OE TIOAITIOTIKEG OPAOCTNPLOTNTEG YIA TOUG
gpyalouévouc oto AZENM kat ta madid/syyovia tous. EvOelkTIKA, o €tAola Bdon, dlop-
VAVWVETAL XPLOTOUYEVVIATIKN TTADLKA YIOPTH AAAA Kal dpdoelg otn dUon o cuvepyaoia ue
TNV MeptBaAiovtikn Oudda tou AXElN cuvdudldovTtag yvwon, ekrtaidsuon Kal ipootacia tou
TEPIBAAAOVTOC.

Méoa amnd autéc TIc OpAoElg, ol gepyaldUeEVOL €XOUV TNV guKalpia va eTiikolvwvouv os €va
dladopeTIKO TTAAICLO, VA OLPAZOVTAL OTIYUEC XAPAC KAl VA €vOUVAULWVOUV TOUC dLlATIpOoW-
TILKOUG Toucg Oe0oUoUC.

H KAAALEQYELA OUCLACTIKWYV KOl ETIOIKODOUNTIKWY OXECEWYV, META TN ANEN TOoUu wpapiou
gepyaoiag, eVIoXUel TNV OMAdIKOTNTA KAl TO KAiMO cuvepyaoiag, yeyovoc TTou AvVTAVAKAATAL
OETIKA OTNV ATIOTEAECUATIKOTNTA KAl TIAPAYWYLIKOTNTA KATA TN OIAPKELA TWV EPYACIAKWY
KAONKOVTWV.
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	ΟΚΤΩΒΡΙΟΣ 2026
	Επίκαιρη αρθογραφία
	σελ. 1
	ΠΡΟΕΔΡΟΣ ΑΣΕΠ

	Θάνος Παπαϊωάννου
	συγκεντρώνονται οι σχετικές πληροφορίες και ανακοινώσεις. Μέσα από μια πρακτική περιήγηση, βοηθάμε τους υποψηφίους να εντοπίζουν όσα χρειάζονται και να παρακολουθούν την εξέλιξη της διαδικασίας, από τη δημοσίευση της προκήρυξης έως την έκδοση των αποτελεσμάτων.
	Ξεχωριστή θέση στο τεύχος έχουν οι ευρωπαϊκές συνεργασίες και οι επαφές με ακαδη-μαϊκούς και θεσμικούς φορείς. Οι συναντήσεις στο Δουβλίνο με το Δίκτυο Εμπειρογνωμόνων της Ευρωπαϊκής Υπηρεσίας Επιλογής Προσωπικού (EPSO), με επίκεντρο το ανθρώπινο δυναμικό του αύριο, καθώς και οι συνεργασίες με την Εθνική Σχολή Δικαστικών Λειτουργών και το Εθνικό και Καποδιστριακό Πανεπιστήμιο Αθηνών, εντάσσονται στην προσπάθεια ανταλλαγής γνώσεων και εμπειριών γύρω από τις σύγχρονες ανάγκες της δημόσιας διοίκησης. Παράλληλα, παρουσιάζουμε τις ενημερωτικές πρωτοβουλίες που δρομολογούνται στο Πανεπιστήμιο Θεσσαλίας και στον Δήμο Λαμιέων, με στόχο την καλύτερη ενημέρωση των πολιτών για τις διαδικασίες του ΑΣΕΠ.
	Το ΑΣΕΠnews φιλοδοξεί να αποτελεί κάτι περισσότερο από ένα μέσο ενημέρωσης για τις δράσεις και τις εξελίξεις της Ανεξάρτητης Αρχής. Στόχος μας είναι να προσφέρουμε χώρο και στη γνώση, την εμπειρία και την επιστημονική προσέγγιση ανθρώπων που ασχολούνται με τις σύγχρονες προκλήσεις της δημόσιας διοίκησης. Στο πλαίσιο αυτό, εγκαινιάζουμε τη φιλοξενία άρθρων και απόψεων συνεργατών και συμβούλων του ΑΣΕΠ, με θεματολογία που συνδέεται με νέες πρακτικές και επίκαιρα ζητήματα του δημόσιου τομέα.
	Στο παρόν τεύχος, εξετάζουμε την αξιοποίηση της Τεχνητής Νοημοσύνης στη δημόσια διοίκηση μέσα από μια μελέτη περίπτωσης (case study). Παράλληλα, με αφορμή την Παγκόσμια Ημέρα Ψυχικής Υγείας, στις 10 Οκτωβρίου, αναδεικνύουμε τη σημασία της ψυχικής ευεξίας και της υποστήριξής της στον εργασιακό χώρο.
	Καλή ανάγνωση!
	Τοποθέτηση του Προέδρου του ΑΣΕΠ στη Βουλή
	Διοίκησης και Αυτοδιοίκησης (ΕΣΔΔΑ), καθώς και στο ζήτημα της εντοπιότητας. Ιδιαίτερη έμφαση έδωσε στη γραπτή δοκιμασία για την επιλογή προϊσταμένων, εκτιμώντας ότι μπορεί να συμβάλει σε ένα λιγότερο γραφειοκρατικό σύστημα, με μεγαλύτερη έμφαση στις γνώσεις και τις δεξιότητες των υποψηφίων και όχι αποκλειστικά στα τυπικά προσόντα.
	Παράλληλα, επισήμανε ότι οι νέες αρμοδιότητες του ΑΣΕΠ διευρύνουν σημαντικά το αντικείμενο των εργασιών του τα επόμενα χρόνια, καθιστώντας την επόμενη διετία μια πε-ρίοδο αυξημένων απαιτήσεων.
	Συγκεκριμένα, αναφέρθηκε στις διαδικασίες που θα πρέπει να υλοποιηθούν, μεταξύ των οποίων περιλαμβάνονται ο 3ος Πανελλήνιος Γραπτός Ηλεκτρονικός Διαγωνισμός, ο διαγωνι-σμός για την επιλογή προϊσταμένων, ο νέος κύκλος επιλογής διοικήσεων φορέων του Δημοσίου, καθώς και η συμμετοχή του ΑΣΕΠ στην αξιολόγηση δεξιοτήτων της ΕΣΔΔΑ.
	Οι διαδικασίες αυτές θα εξελιχθούν παράλληλα με το υπόλοιπο έργο του φορέα: τις προσλήψεις με σειρά προτεραιότητας (τις λεγόμενες προκηρύξεις «Κ»), την έκδοση πινάκων κατάταξης εκπαιδευτικών, τις προσλήψεις προσωπικού με συμβάσεις ορισμένου χρόνου καθώς επίσης τις προσλήψεις 8.000 βρεφονηπιοκόμων που αποτελεί μια νέα αρμοδιότητα.

	Παρέμβαση του Προέδρου του ΑΣΕΠ σε εκδήλωση της ALTE
	σελ. 4

	ΑΣΕΠ – ΕΚΠΑ: Νέα συμφωνία για την αξιολόγηση υποψηφίων

	Τι αξιολογεί το νέο τεστ
	Κατανόηση
	Ερμηνεία
	Συμπεράσματα
	Κατανόηση και επεξεργασία γραπτών πληροφοριών
	Ερμηνεία του περιεχομένου και των πληροφοριών
	Εξαγωγή τεκμηριωμένων συμπερασμάτων και λήψης απόφασης
	σελ. 5
	Για τη διευκόλυνση των υποψηφίων, καταγράφουμε στη σελίδα αυτή συνοπτικά τις προκηρύξεις που βρίσκονται σε εξέλιξη ή αναμένεται να εκδοθούν άμεσα, καθώς και τις ημερομηνίες έναρξης και λήξης της υποβολής ηλεκτρονικών δικαιολογητικών.

	8Κ/2026 - ΓΙΑ ΔΙΑΦΟΡΟΥΣ ΦΟΡΕΙΣ ΤΟΥ ΔΗΜΟΣΙΟΥ (ΠΕ, ΤΕ, ΔΕ, ΥΕ)
	Περίπου 1.138 θέσεις κατηγοριών ΠΕ, ΤΕ, ΔΕ και ΥΕ, μόνιμου προσωπικού και προσωπικού με σχέση εργασίας ΙΔΑΧ αποκλειστικά για άτομα με ποσοστό αναπηρίας τουλάχιστον 50%.


	Διαδικασίες σε εξέλιξη
	3ΓΒ/2026 (Β΄ ΣΤΑΔΙΟ) - ΓΙΑ ΔΙΑΦΟΡΟΥΣ ΦΟΡΕΙΣ ΤΟΥ ΔΗΜΟΣΙΟΥ (ΕΕΠ - ΠΕ)
	1 ΓΕΠ/2026
	Γραπτή ηλεκτρονική εξέταση για την κάλυψη θέσης του Γενικού Επόπτη Νομιμότητας και Εποπτών Νομιμότητας Οργανισμών Τοπικής Αυτοδιοίκησης (Ο.Τ.Α.) της Υπηρεσίας Γενικής Εποπτείας Νομιμότητας Ο.Τ.Α.
	Διεξαγωγή γραπτής εξέτασης: 31 Οκτωβρίου 2026.


	Προκηρύξεις που ολοκληρώθηκαν πρόσφατα
	1ΓΒ/2026 (Β΄ ΣΤΑΔΙΟ) ΓΙΑ ΔΙΑΦΟΡΟΥΣ ΦΟΡΕΙΣ ΤΟΥ ΔΗΜΟΣΙΟΥ
	Έκδοση οριστικών αποτελεσμάτων στις 2 Οκτωβρίου 2026 για 2.628 θέσεις κατηγορίας ΤΕ, μόνιμου προσωπικού και προσωπικού με σχέση εργασίας ΙΔΑΧ, από συμμετέχοντες του Πανελλήνιου Γραπτού Ηλεκτρονικού Διαγωνισμού (1Γ/2025).

	3Κ/2026 - ΥΠΗΡΕΣΙΑ ΠΟΛΙΤΙΚΗΣ ΠΡΟΣΤΑΣΙΑΣ (ΠΕ ΗΛΕΚΤΡΟΝΙΚΩΝ)
	Έκδοση οριστικών αποτελεσμάτων στις 23 Σεπτεμβρίου 2026 για 43 θέσεις μόνιμου προσωπικού κατηγορίας ΠΕ κλάδου ΠΕ Ηλεκτρονικών.
	Οι επόμενες προκηρύξεις

	στο επίκεντρο
	Νέες προκηρύξεις και επόμενα βήματα
	ΣΤΟΝ ΠΡΟΓΡΑΜΜΑΤΙΣΜΟ ΤΟΥ ΑΣΕΠ



	400
	θέσεις ΠΕ και ΤΕ

	1.866
	θέσεις ΠΕ, ΤΕ, ΔΕ & ΥΕ
	θέσεις Ειδικού
	Επιστημονικού Προσωπικού

	ΨΗΦΙΑΚΑ ΕΡΓΑΛΕΙΑ
	Οδηγός Πλοήγησης
	Η ΠΡΟΚΗΡΥΞΗ ΣΑΣ ΣΕ ΜΙΑ ΣΕΛΙΔΑ
	Πώς θα την βρείτε:
	Αναζητήστε
	Επιλέξτε
	Τι θα βρείτε στη Σελίδα της Προκήρυξης
	Βασικά στοιχεία & ΦΕΚ
	Κατηγορίες θέσεων
	Σχετικές ανακοινώσεις
	Έντυπα Διαγωνισμού

	Τρέχον Στάδιο
	Πλήθος θέσεων
	Πλήθος αιτήσεων

	Στάδια Διαγωνισμού
	Περισσότεροι Τρόποι Πρόσβασης
	Εκτός από τη «Γρήγορη Αναζήτηση», μπορείτε να βρείτε τη σελίδα της προκήρυξης:
	Από το εικονίδιο «Διαγωνισμοί» στην αρχική σελίδα.
	Από το μενού «Πολίτες» → «Διαγωνισμοί»
	Από τον σύνδεσμο προς τον διαγωνισμό στις σχετικές ανακοινώσεις.
	Αποστολή προκήρυξης στο Εθνικό Τυπογραφείο
	Έκδοση ΦΕΚ και υποβολή αιτήσεων συμμετοχής
	Έλεγχος αιτήσεων για προσωρινά αποτελέσματα
	Έκδοση προσωρινών αποτελεσμάτων και υποβολή ενστάσεων
	Εξέταση ενστάσεων για οριστικά αποτελέσματα
	Έκδοση οριστικών αποτελεσμάτων
	Για να διευκολύνει τους υποψηφίους στην κατανόηση των όρων που χρησιμοποιούνται στις προκηρύξεις, το ΑΣΕΠ δημιούργησε το Γλωσσάρι Προκηρύξεων, το οποίο είναι διαθέσιμο στο σύνολό του στην ιστοσελίδα του.
	Στο ΑΣΕΠnews παρουσιάζουμε και σε αυτό το τεύχος επιλεγμένα λήμματα, με αλφαβητική σειρά, για την καλύτερη ενημέρωση και εξυπηρέτηση των αναγνωστών μας.

	Γενικά Προσόντα Διορισμού/Πρόσληψης
	Γενικές Θέσεις
	Γλωσσομάθεια

	Μπορώ να αποσύρω την αίτησή μου από μία προκήρυξη του ΑΣΕΠ;
	Ναι, ο τρόπος εξαρτάται από το αν έχει λήξει η προθεσμία υποβολής των αιτήσεων.
	Αν η προθεσμία υποβολής των αιτήσεων δεν έχει λήξει, μπορείτε να ακυρώσετε την οριστικοποιημένη αίτησή σας μέσω των ηλεκτρονικών υπηρεσιών του ΑΣΕΠ. Από τον κατάλογο των ηλεκτρονικών αιτήσεών σας, επιλέγετε τη συγκεκριμένη αίτηση, η οποία βρίσκεται σε κατάσταση «Υποβληθείσα», ή στην περίπτωση προκηρύξεων με σειρά προτεραιότητας, σε κατάσταση «Υποβλήθηκε χωρίς δικαιολογητικά», και επιλέγετε «Ακύρωση».
	Αν η προθεσμία υποβολής των αιτήσεων έχει λήξει, πρέπει να συμπληρώσετε υπεύθυνη δήλωση μέσω της Ενιαίας Ψηφιακής Πύλης της Δημόσιας Διοίκησης (www.gov.gr), στην οποία θα δηλώνετε ότι επιθυμείτε την απόσυρση της αίτησής σας για τη συγκεκριμένη προκήρυξη. Η υπεύθυνη δήλωση πρέπει να αποσταλεί στη διεύθυνση ηλεκτρονικού ταχυδρομείου του ΑΣΕΠ aposirsiaitisis@asep.gr έως τη λήξη της προθεσμίας υποβολής ενστάσεων κατά των προσωρινών πινάκων κατάταξης.
	Χρήσιμο: Πριν προχωρήσετε, ελέγξτε την κατάσταση της αίτησή σας και την προθεσμία που ισχύει για τη συγκεκριμένη προκήρυξη!

	Πώς μπορώ να ενημερώνομαι έγκαιρα για νέες θέσεις μέσω ΑΣΕΠ;
	Η έγκαιρη ενημέρωση είναι σημαντική, καθώς σε κάθε προκήρυξη ισχύει συγκεκριμένη προθεσμία υποβολής αιτήσεων. Μπορείτε να παρακολουθείτε τις νέες προκηρύξεις και τις προσκλήσεις εκδήλωσης ενδιαφέροντος μέσω της επίσημης ιστοσελίδας του ΑΣΕΠ, όπου αναρτώνται οι σχετικές Ανακοινώσεις. Από την ιστοσελίδα του ΑΣΕΠ επιλέγοντας Θέσεις Εργασίας, μπορείτε να δείτε:
	Επιπλέον, μπορείτε να εγγραφείτε εδώ τόσο στο εβδομαδιαίο ενημερωτικό δελτίο με τα δελτία Τύπου του ΑΣΕΠ όσο και στο ηλεκτρονικό περιοδικό ΑΣΕΠnews.

	ΔΡΑΣΕΙΣ & ΕΞΩΣΤΡΕΦΕΙΑ
	Από την Ιρλανδία, τη Λιθουανία και την Ελλάδα, η συνεργασία συνεχίζεται
	σελ. 15
	Η συμβολή στη νομική επιστήμη και την ευρωπαϊκή ιδέα
	Κοντά στους πολίτες
	ΤΟ ΑΣΕΠ ΣΤΗ ΛΑΜΊΑ: ΟΙ ΔΙΑΔΙΚΑΣΊΕΣ ΕΠΙΛΟΓΉΣ, ΜΕ ΑΠΛΆ ΛΌΓΙΑ
	Ενημέρωση για τις προκηρύξεις και για τους διαγωνισμούς
	Kοντά στους φοιτητές

	ΤΟ ΑΣΕΠ ΣΥΝΑΝΤΆ ΤΗ ΝΈΑ ΓΕΝΙΆ

	ΟΙ ΑΝΘΡΩΠΟΙ ΤΟΥ ΑΣΕΠ
	ΑΠΟ ΤΗ ΓΝΩΣΗ ΣΤΗΝ ΠΡΑΞΗ
	Το έργο του ΑΣΕΠ εξελίσσεται μαζί με τις ανάγκες της δημόσιας διοίκησης και τις αλλαγές που διαμορφώνουν το σύγχρονο εργασιακό περιβάλλον. Η επιστημονική γνώση, η εξειδίκευση και η εμπειρία των ανθρώπων του αποτελούν σημαντικά εφόδια για την κατανόηση αυτών των αλλαγών και των προκλήσεων που δημιουργούν.
	Στο πλαίσιο της ενότητας «Οι Άνθρωποι του ΑΣΕΠ», εγκαινιάζουμε τη νέα στήλη «Από τη Γνώση στην Πράξη», δίνοντας χώρο σε άρθρα και απόψεις μελών και συνεργατών του ΑΣΕΠ.
	Από την τεχνητή νοημοσύνη και τον ψηφιακό μετασχηματισμό έως τα εργαλεία αξιολόγησης και την οργανωσιακή ψυχολογία, στόχος είναι να εξετάζουμε τις δυνατότητες, τα ερωτήματα και τις προϋποθέσεις που συνοδεύουν τις νέες πρακτικές, συνδέοντας την επιστημονική προσέγγιση με την εμπειρία της εφαρμογής κι αυτό γιατί η εξέλιξη ενός θεσμού στηρίζεται και στην ικανότητά του να μοιράζεται τη γνώση, να ενθαρρύνει τον διάλογο και να αξιοποιεί την εμπειρία των ανθρώπων του.


	Από τη γνώση
	στην πράξη
	Γνώση, εμπειρία και νέες οπτικές από τους ανθρώπους που συμβάλλουν στο έργο του ΑΣΕΠ.
	Δρ. Κωνσταντίνος Σιασιάκος
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